
本冊子はFSC®認証紙を使用しています。
FSC®認証紙とは、適正に管理された森林から生産された
木材が原材料の、地球環境に優しい用紙です。

2024.10

vol.192

アチーブメントは、あなたとあなたの組織に勝利をもたらすパートナーです。https://achievement.co.jp/

 ［ナポレオン・ヒル財団独占パートナーシップ締結記念対談］

普遍の成功原則
「成功哲学」が人生を拓く
渡邉 美樹 ワタミ株式会社 

代表取締役会長 兼 社長 ＣＥО

青木 仁志 アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ ＣＥＯ

 ［特集］

マネジメント激動時代
いま、人を育てるマネジャーが
やっていること
坂元 正三 坂元鋼材株式会社 代表取締役

兒島 成俊 タジマ工業株式会社 代表取締役社長
株式会社TISM 代表取締役

橋本 拓也 アチーブメント株式会社 取締役営業本部長

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代



2ACHIEVEMENT Club News vol.192

2025年2月まで 2025年3月以降

初受講価格 247,500円 247,500円

再受講価格

アチーブメントクラブ会員・アカデミー会員で
初受講から4年目以降または再受講7回目以降 66,000円 99,000円

アチーブメントクラブ会員・アカデミー会員で
3年6回まで 59,400円 99,000円

※2025年3月のアチーブメントテクノロジーコース特別講座は、10月1日よりお申込みを開始いたします。
※初受講がアチーブメントテクノロジーコースまたはスタンダードコースで、はじめて特別講座の再受講をされる
　場合は、差額が発生いたします。

2025年3月より、アチーブメントテクノロジーコース特別講座 再受講価格が変更となります

詳しくはこちらを
ご覧ください

アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ CEO

青木 仁志

『頂点への道』講座 アチーブメントテクノロジーコース特別講座
再受講価格変更に関するご案内

謹啓　平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

　1992年に開講いたしました『頂点への道』講座スタンダードコースは
ご受講生の物心両面の豊かな人生の実現を目的に28年間毎月連続700回開催してまいりました。
そして2020年より、人が育つ企業づくりの支援をとおして、
経営者の方とその組織の発展の一助となりたいという想いで、
経営者の方を対象とした『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコース特別講座を開講いたし
ました。
開講当初「50回まではやり続けます」とお約束していた50回目を2024年4月に迎え、
これまで初受講・再受講あわせて累計1万名の方にご受講いただいてまいりました。
ひとえに皆様方の温かいご支援ご愛顧の賜物と深く感謝申し上げます。

　32歳で創業し、37年間経営をしてまいりましたが、2025年にはいよいよ古希を迎えます。
これからもご受講生の皆様の願望実現に、より貢献できるよう尽力してまいりたいと考えておりますが、
現在、徐々にプログラムに関しても、後継を育成する体制に移行しつつあります。
今後に関しましては、特別講座を何回やると目標を持つのではなく「私の命が続く限り、開催する」とい
う方針で、年間の回数を徐々に減らしてまいります。

　これを機に、2025年3月以降に開催をする特別講座の再受講料に関しましては､
見直しをさせていただく運びとなりました。
いつまで開催するとのお約束はできかねますが健康管理を徹底し、
人が育つ経営の根幹にある経営哲学を今後もお伝えし続けてまいります。
　何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

謹白
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成
功
の
た
め
の
エ
ッ
セ
ン
ス
が 

す
べ
て
記
さ
れ
た
名
著

青
木
　
当
社
は
人
材
教
育
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業
と

し
て
、こ
れ
ま
で
日
本
国
内
で
49
万
名
以
上
の
方
に
サ
ー

ビ
ス
提
供
を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
の

根
本
に
あ
る
理
論
体
系
は
、
私
が
23
歳
の
と
き
に
出

合
っ
た
書
籍
『T

hink A
nd Grow

 Rich

』
に
、
多

大
な
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博

士
に
つ
い
て
造
詣
が
深
い
渡
邉
会
長
と
、
本
日
は
成
功

哲
学
に
つ
い
て
じ
っ
く
り
お
話
し
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

渡
邉
　
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ

ル
博
士
の
書
籍
と
出
合
っ
た
の
は
、
私
の
場
合
高
校
2

年
生
の
頃
で
し
た
。
た
ま
た
ま
書
店
で
書
籍
を
見
つ
け

て
読
み
、「
思
い
は
実
現
す
る
。
願
望
は
と
て
も
大
事

だ
」
と
い
う
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
で
も
そ
れ
以
降
ナ

ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
に
の
め
り
込
む
こ
と
は
な
く
、

正
直
い
っ
て
長
い
こ
と
忘
れ
て
い
た
ん
で
す
。
そ
の
後
、

事
業
が
成
長
し
て
当
社
へ
の
注
目
が
高
ま
り
、
様
々
な

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
講
演
で
話
を
し
た
折
に
、「
ナ
ポ
レ

オ
ン
・
ヒ
ル
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
か
？
」
と
い
う
指

摘
を
度
々
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
が
夢
を
実

現
さ
せ
る
た
め
に
知
恵
を
絞
り
、
信
念
に
従
っ
て
実
践

し
て
き
た
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル

博
士
の
成
功
哲
学
に
則
っ
て
い
た
よ
う
な
の
で
す
。
そ

の
後
、
彼
の
書
籍
の
ほ
と
ん
ど
を
改
め
て
読
み
、
私
が

事
業
を
行
う
う
え
で
大
切
に
し
て
き
た
こ
と
が
、
そ
こ

に
す
べ
て
書
か
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
て
驚
き
ま
し
た
。

青
木
　
経
営
者
と
し
て
の
資
質
を
豊
か
に
有
し
、
目
標

達
成
の
た
め
の
推
進
力
も
並
外
れ
て
強
い
渡
邉
会
長

は
、
自
身
の
実
体
験
や
人
生
観
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
、

成
功
哲
学
を
自
ら
確
立
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

後
に
な
っ
て
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
の
書
籍
を
改
め

て
読
み
直
し
た
際
に
、
ご
自
身
の
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
の
正

し
さ
を
、
裏
付
け
で
き
た
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉
　
裏
付
け
を
得
た
と
い
う
感
覚
は
、
ま
さ
に
そ
の

と
お
り
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
17
歳
の
頃
に
初
め

て
読
ん
だ
書
籍
か
ら
、
自
身
の
成
功
哲
学
を
構
築
す

る
〝
種
〟
を
得
て
、
そ
れ
を
無
意
識
の
う
ち
に
育
ん
で

い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
後
、
縁
あ
っ
て
ナ
ポ

レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
の
著
書
を
2
冊
監
訳
し
ま
し
た
が
、

彼
の
考
え
方
に
は
心
か
ら
共
鳴
・
共
感
し
て
い
ま
す
。

青
木
　
私
が
『T

hink A
nd Grow

 Rich

』
を
読
ん

だ
の
は
、
若
く
し
て
独
立
し
た
後
に
つ
ま
ず
き
、
借
金

を
抱
え
て
ど
ん
底
に
い
た
時
期
で
し
た
。
し
か
し
そ
の

読
書
体
験
が
、
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
り

ま
し
た
。
以
降
、
同
書
を
す
が
る
よ
う
に
し
て
毎
日
読

み
、
内
容
を
血
肉
に
し
な
が
ら
働
き
、
目
標
達
成
の
技

術
を
体
得
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
得
た
自
分
な
り
の
気
づ

き
や
知
見
が
な
け
れ
ば
、
今
日
の
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
は

な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
か
ら
45
年
を
経
た

い
ま
、
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
財
団
と
独
占
パ
ー
ト
ナ
ー

契
約
を
締
結
し
、
様
々
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
著
作
を
活
用

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
長
年
の
大
願
が
叶
っ
た

と
い
う
思
い
で
す
。

渡
邉
　
ま
さ
に
「
思
考
は
現
実
化
す
る
」
で
す
ね
。
成

功
哲
学
に
対
す
る
青
木
社
長
の
燃
え
る
よ
う
な
思
い

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
成
し
得
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

Napoleon 

        H
ill

ナポレオン・ヒル財団
独占パートナーシップ締結

記念対談普遍の成功原則

「成功哲学」が   人生を拓く

ワタミ株式会社 
代表取締役会長 兼 社長 ＣＥО

渡邉 美樹

アチーブメント株式会社は、2024年5月3日にナポレオン・ヒル財団との
日本における独占パートナー契約を締結した。
ナポレオン・ヒル博士が1937年に発刊した著書『Think And Grow Rich』は、
世界で累計1億部以上販売され、あらゆる自己啓発の源流とも言われる名著だ。
そこに記された成功哲学から多大な影響を受けてきた
ワタミグループの渡邉会長と、アチーブメント代表の青木に、
改めて成功哲学の価値について語り合っていただいた。
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願
望
を
黄
金
律
に
則
っ
て
実
現 

そ
れ
が
成
功
哲
学
の
要
諦

青
木
　
多
岐
に
わ
た
る
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
渡
邉

会
長
は
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
オ
ー
ナ
ー

や
、
外
食
業
界
経
営
者
の
方
と
交
流
さ
れ
て
き
た
と

思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
ご
経
験
か
ら
、
成
功
す
る
人
と

成
功
し
な
い
人
の
違
い
は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

渡
邉
　
成
功
者
は
自
分
を
俯
瞰
し
、
つ
ね
に
客
観
視
で

き
る
人
物
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
な
お
か
つ
、
自
身
の

品
性
を
高
め
る
こ
と
に
価
値
を
置
い
て
い
る
人
だ
と
思

い
ま
す
。
書
籍
『
成
功
哲
学
』
の
な
か
に
は
、
こ
ん
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士

が
あ
る
書
店
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
店
側
の
過
失
に
よ
っ

て
ス
ー
ツ
の
袖
が
破
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
店

長
に
伝
え
る
と
、
保
険
会
社
を
通
じ
て
弁
償
し
て
く

れ
る
こ
と
に
な
り
、
40
ド
ル
を
支
払
っ
て
く
れ
た
ん
で

す
ね
。
後
日
ス
ー
ツ
を
仕
立
屋
に
も
っ
て
い
く
と
修
繕

費
は
2
ド
ル
で
、
38
ド
ル
が
手
元
に
残
り
ま
し
た
。
彼

は
良
心
と
相
談
し
た
結
果
、
修
繕
に
と
ら
れ
た
手
間

や
後
々
に
生
じ
る
不
具
合
な
ど
を
考
慮
し
て
賠
償
額
の

半
分
の
み
受
け
取
る
こ
と
に
し
、
残
り
の
20
ド
ル
を
返

金
す
る
と
申
し
出
た
の
で
す
。
普
通
な
ら
も
ら
っ
て
お

け
ば
…
…
と
思
い
ま
す
が
、
彼
と
し
て
は
そ
れ
で
は
納

得
で
き
ま
せ
ん
。
人
は
自
分
自
身
が
考
え
る
こ
と
の
影

響
か
ら
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
些
細
な
こ
と
が
自

ら
の
品
性
を
落
と
し
、
成
功
か
ら
遠
ざ
け
る
と
考
え
た

の
で
す
。

青
木
　
自
分
の
行
動
を
つ
ね
に
俯
瞰
す
る
視
点
が
あ
り

ま
す
ね
。
そ
し
て
目
先
の
損
得
に
と
ら
わ
れ
ず
、
品
位

を
高
め
よ
う
と
い
う
自
身
の
価
値
観=

原
理
原
則
に
、

適
っ
た
意
思
決
定
を
し
て
い
ま
す
。

渡
邉
　
は
い
。
そ
れ
こ
そ
が
、
成
功
す
る
人
と
成
功
し

な
い
人
の
違
い
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
思
う
成
功
者
は
、

い
わ
ゆ
る
「
お
金
持
ち
」
や
「
権
力
者
」
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
い
く
ら
経
済
的
に
豊
か
に
な
ろ
う
が
、
権
力
を

得
よ
う
が
、
品
性
が
な
い
人
は
決
し
て
成
功
者
と
は
呼

べ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

青
木
　
同
感
で
す
。「
成
功
は
成
長
の
果
実
」。
富
そ
の

も
の
で
は
な
く
、
ま
ず
人
と
し
て
の
成
長
を
目
指
す
こ

と
が
大
切
で
す
ね
。
経
済
的
な
豊
か
さ
は
、
成
長
に
応

じ
た
収
穫
と
し
て
得
ら
れ
る
も
の
で
す
。

渡
邉
　
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
が
長
年
に
わ
た
っ
て

多
く
の
人
に
支
持
さ
れ
続
け
て
い
る
の
は
、
単
に
「
こ

う
す
れ
ば
成
功
す
る
」
と
い
う
方
法
論
を
述
べ
る
の
で

は
な
く
、
人
生
の
真
理
を
説
い
て
い
る
か
ら
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

青
木
　
は
い
。
そ
の
要
諦
と
も
い
え
る
も
の
が
黄
金
律

で
す
ね
。「
自
分
が
し
て
ほ
し
い
と
思
う
こ
と
を
、
ま

ず
他
人
に
す
る
」。
こ
れ
が
成
功
の
大
原
則
で
す
。
ナ

ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
は
「
思
考
は
現
実
化
す
る
」
と

い
い
、
願
望
を
明
確
化
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
説
き
ま

し
た
。
願
望
や
欲
を
鮮
明
に
イ
メ
ー
ジ
し
、
そ
れ
を
黄

金
律
に
則
っ
て
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
、
成
功
に
つ
な

が
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

渡
邉
　
は
い
。
い
く
ら
美
味
し
い
も
の
で
も
、
自
分
だ

け
食
べ
て
い
た
ら
心
は
満
た
さ
れ
ま
せ
ん
。
大
切
な
人

と
分
か
ち
合
っ
て
食
べ
、
皆
で
笑
顔
に
な
る
か
ら
、
幸

せ
な
気
持
ち
が
よ
り
い
っ
そ
う
高
ま
る
の
で
す
。
ワ
タ

普遍の成功原則

「成功哲学」が   人生を拓く

アチーブメント株式会社 
代表取締役会長 兼 社長

アチーブメントグループ ＣＥＯ

青木 仁志

アチーブメント株式会社は、2024年5月3日にナポレオン・ヒル財団との
日本における独占パートナー契約を締結した。
ナポレオン・ヒル博士が1937年に発刊した著書『Think And Grow Rich』は、
世界で累計1億部以上販売され、あらゆる自己啓発の源流とも言われる名著だ。
そこに記された成功哲学から多大な影響を受けてきた
ワタミグループの渡邉会長と、アチーブメント代表の青木に、
改めて成功哲学の価値について語り合っていただいた。
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ミ
グ
ル
ー
プ
で
は
ど
の
事
業
で
も
、
黄
金
律
を
根
底
に

据
え
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
当
社
が
介
護
事
業
に
参

入
し
た
際
に
は
、
自
分
の
父
母
が
利
用
す
る
な
ら
ど
ん

な
施
設
が
良
い
だ
ろ
う
と
熟
考
し
、「
お
む
つ
は
着
け

な
い
」「
車
椅
子
に
は
極
力
乗
せ
な
い
」「
機
械
浴
は
し

な
い
」
な
ど
、
当
時
の
介
護
業
界
で
は
非
常
識
と
い
わ

れ
る
ケ
ア
方
法
を
導
入
し
ま
し
た
。
詳
し
い
説
明
は
省

き
ま
す
が
、
ど
れ
も
利
用
者
様
の
健
康
と
快
適
性
を

考
え
て
の
こ
と
で
す
。
例
え
ば
車
椅
子
を
使
っ
て
介
護

を
す
る
と
、
職
員
の
作
業
効
率
は
各
段
と
上
が
り
ま

す
。
し
か
し
安
易
に
使
用
し
過
ぎ
る
と
利
用
者
の
体

力
が
落
ち
た
り
、
健
康
状
態
が
悪
化
し
た
り
と
い
う

こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
当
時
は
「
き
れ
い
ご
と
を

言
っ
て
い
た
ら
儲
か
ら
な
い
」
と
い
う
非
難
も
度
々
受

け
ま
し
た
が
、
そ
う
い
う
問
題
じ
ゃ
な
い
と
。
自
分
の

親
に
し
て
あ
げ
た
い
介
護
を
や
っ
て
潰
れ
る
の
な
ら
、

そ
れ
で
仕
方
が
な
い
と
考
え
、
覚
悟
を
も
っ
て
事
業
を

推
し
進
め
ま
し
た
。
そ
う
し
た
当
社
の
介
護
は
人
気

が
出
て
、
そ
の
後
、
当
社
の
モ
デ
ル
を
導
入
す
る
企
業

が
続
出
し
ま
し
た
。

青
木
　
業
界
の
新
た
な
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
た
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
素
晴
ら
し
い
。「
成
功
し
て
富
を
得
る
と

い
う
こ
と
は
、
価
値
を
社
会
に
創
造
し
て
い
く
こ
と
で

あ
る
」
と
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
は
言
っ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
多
く
の
人
が
求
め
る
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
、
創
出

す
る
能
力
を
も
つ
人
が
豊
か
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ヘ
ン
リ
ー
・
フ
ォ
ー
ド
は
Ｔ
型
フ
ォ
ー
ド
の
生
産
に
よ
っ

て
大
量
生
産
技
術
を
発
展
さ
せ
、
世
界
の
人
々
の
望
み

を
叶
え
る
こ
と
で
、
世
界
有
数
の
富
豪
に
な
り
ま
し
た
。

「
多
く
の
人
の
望
み
を
叶
え
る
」
と
い
う
こ
と
は
、
成

功
哲
学
の
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

渡
邉
　
は
い
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
は
「
人
生
に

お
け
る
唯
一
の
真
の
成
功
と
は
、
人
類
に
ど
れ
だ
け
貢

献
し
た
か
で
判
断
さ
れ
る
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
ね
。

そ
し
て
、
そ
れ
を
理
解
し
て
い
な
い
人
が
多
い
と
嘆
い

て
い
ま
す
。
私
は
6
年
ほ
ど
政
界
に
身
を
置
き
ま
し
た

が
、
政
治
家
は
法
と
税
制
で
世
の
中
を
変
革
で
き
る
と

い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
経
営
者

は
ど
う
や
っ
て
世
の
中
を
良
く
で
き
る
の
か
と
い
う
と
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出
す
る
こ
と
で
、
人
々

に
貢
献
で
き
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
多
く
の
人
か

ら
求
め
ら
れ
て
い
る
け
れ
ど
、
い
ま
は
ま
だ
な
い
物
や

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
こ
と
で
、
私
た
ち
は
社
会
を
変

革
で
き
ま
す
。

良
質
な
情
報
と
の
出
会
い
と 

学
び
は
、経
営
者
の
責
任

青
木
　
以
前
、
渡
邉
会
長
の
経
営
者
と
し
て
の
器
の
大

き
さ
を
、
痛
感
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
の
感
染
拡
大
が
激
し
く
、
飲
食
業
を
は
じ
め
多
く

の
業
界
が
苦
境
に
あ
え
い
で
い
た
頃
の
こ
と
で
す
。
ゴ

ル
フ
を
ご
一
緒
し
て
い
た
と
き
に
、「
毎
日
、
寝
て
起
き

た
ら
5
千
万
円
の
マ
イ
ナ
ス
で
す
よ
」
と
言
わ
れ
て
い

Miki Watanabe
1959年生まれ。小学校5年生
で会社を清算する父の姿を見
て、「将来社長になる」と決意。
1984年ワタミを創業。2000年
東証一部上場。「地球上で一
番たくさんのありがとうを集める
グループになろう」という理念
のもと、外食・介護・宅食・農業・
環境など、人が差別化となる独
自の「６次産業モデル」を構築。

「学校法人郁文館夢学園」理
事長、「公益財団法人School 
Aid Japan」代表理事として途
上国の学校建設等にも従事し
ている。

ナポレオン・ヒル財団
独占パートナーシップ締結

記念対談
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ま
し
た
。
そ
う
し
た
逆
境
に
直
面
し
な
が
ら
も
、
渡
邉

会
長
に
悲
壮
感
は
微
塵
も
な
く
、
眼
は
前
を
向
き
、

力
強
く
輝
い
て
い
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。
業
界
を

牽
引
す
る
リ
ー
ダ
ー
は
、
や
は
り
肝
が
据
わ
っ
て
い
る

も
の
だ
と
感
じ
入
り
ま
し
た
。

渡
邉
　
あ
の
頃
の
外
食
産
業
は
ど
う
に
も
立
ち
行
か
な

い
状
況
で
、
当
社
は
ほ
ぼ
3
日
に
1
店
舗
と
い
う
ペ
ー

ス
で
店
を
ク
ロ
ー
ズ
し
て
い
ま
し
た
。
２
年
半
で
約

３
０
０
店
舗
閉
店
し
、
国
外
の
事
業
に
つ
い
て
も
一
部

撤
退
し
ま
し
た
。
で
す
が
、
閉
店
し
た
店
舗
は
ま
た
出

せ
ば
い
い
。
い
や
必
ず
出
店
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
。

青
木
　
本
当
に
た
い
へ
ん
な
時
期
で
し
た
が
、
そ
ん
な

な
か
で
も
渡
邉
会
長
は
「
す
べ
て
の
外
食
産
業
が
な
く

な
っ
て
も
、
当
社
は
必
ず
残
る
」
と
、
意
気
揚
々
と
語

ら
れ
て
い
ま
し
た
ね
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
・
ヒ
ル
博
士
は
、

成
功
者
に
共
通
す
る
主
な
資
質
は
「
自
信
」
だ
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

渡
邉
　
し
か
し
そ
の
自
信
に
は
、
根
拠
が
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
そ
う
在
る
た
め
に
は
、
学
ぶ
こ
と

が
肝
要
で
す
。
先
ほ
ど
成
功
者
に
必
要
な
こ
と
は
、
自

分
を
俯
瞰
し
て
見
ら
れ
る
こ
と
と
、
品
性
を
高
め
る
こ

と
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
資
質
が
あ
っ
た
と

し
て
も
、
勉
強
し
な
い
人
は
失
敗
し
ま
す
。
特
に
変
化

の
激
し
い
時
代
に
あ
っ
て
は
、
必
死
に
勉
強
し
、
貪
欲

に
情
報
を
得
よ
う
と
し
な
け
れ
ば
、
経
営
者
と
し
て

生
き
残
る
こ
と
は
難
し
い
。
経
営
と
い
う
の
は
〝
変
化

対
応
業
〟
で
す
。
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
や
価
値
観
の
変
化
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
展
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
社
会
環
境
の

変
化
に
合
わ
せ
て
様
々
な
手
を
打
た
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
仮
に
１
０
０
の
勉
強
を
す
れ
ば
、
そ
の
時
々
の

変
化
に
合
わ
せ
て
１
０
０
の
戦
い
方
を
選
べ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
何
も
学
ば
な
い
人
と
の
差
は
歴
然
と
し
て

い
ま
す
。

青
木
　
同
感
で
す
。
学
ぶ
こ
と
は
誰
に
と
っ
て
も
重
要

で
す
が
、
人
と
組
織
を
牽
引
す
る
経
営
者
こ
そ
、
特

に
学
び
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
そ
し
て
良
質

な
情
報
と
出
会
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
う
し
た
出

合
い
が
人
生
を
根
本
か
ら
変
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

私
は
3
冊
の
本
に
よ
っ
て
人
生
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
1
冊
は
『T

hink A
nd Grow

 Rich

』、
2
冊
目

は
聖
書
、
そ
し
て
3
冊
目
は
『
選
択
理
論
』
で
す
。

『T
hink A

nd Grow
 Rich

』
と
『
選
択
理
論
』
は
、

当
社
サ
ー
ビ
ス
の
、
土
台
と
な
っ
て
い
ま
す
。

渡
邉
　
聖
書
に
つ
い
て
は
同
じ
で
す
ね
。
私
は
中
学
生

の
頃
に
聖
書
と
出
合
い
、
人
格
形
成
に
大
き
な
影
響
を

受
け
ま
し
た
。
選
択
理
論
に
つ
い
て
私
は
詳
し
く
知
ら

な
い
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
理
論
な
の
で
し
ょ
う
か
。

青
木
　
世
界
的
な
精
神
科
医
で
あ
る
ウ
イ
リ
ア
ム
・
グ

ラ
ッ
サ
ー
博
士
が
提
唱
し
た
理
論
な
の
で
す
が
、
シ
ン

プ
ル
に
言
う
と
「
過
去
と
他
人
は
変
え
ら
れ
な
い
、
未

来
と
自
分
は
変
え
ら
れ
る
」
と
い
う
こ
と
を
説
い
て
い

ま
す
。
過
去
や
環
境
に
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
人

生
は
自
分
の
望
む
方
向
に
進
む
よ
う
選
択
で
き
る
と
、

彼
は
論
じ
て
い
る
の
で
す
。

渡
邉
　
そ
れ
は
驚
き
ま
し
た
。
実
は
「
過
去
と
他
人
は

変
え
ら
れ
な
い
、
未
来
と
自
分
は
変
え
ら
れ
る
」
と
い

う
の
は
私
の
口
癖
で
す
。
日
頃
か
ら
社
員
や
、
私
が
会

長
兼
校
長
を
務
め
る
学
校
の
生
徒
ら
に
、
こ
と
あ
る
ご

と
に
伝
え
て
い
ま
す
。
ど
ん
な
親
だ
っ
た
か
と
か
、
ど

の
よ
う
な
環
境
で
育
っ
た
か
と
い
う
こ
と
は
、
決
し
て

変
え
ら
れ
な
い
。
そ
れ
は
前
提
だ
か
ら
全
部
受
け
入
れ

な
さ
い
と
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
の
未
来
は
、
す
べ
て
自

分
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
つ
く
る
の
だ
と
、
常
々
周
囲

の
人
に
言
っ
て
い
ま
す
。

青
木
　
コ
ッ
プ
に
半
分
の
水
が
入
っ
て
い
る
と
き
に
、「
半

分
し
か
な
い
」
と
思
う
か
、「
半
分
も
あ
る
」
と
思
う

の
か
。
半
分
あ
る
と
い
う
の
は
事
実
で
す
が
、「
し
か

な
い
」「
も
あ
る
」
は
解
釈
。〝
事
実
は
一
つ
、
解
釈
は

無
数
〟
で
す
ね
。
も
の
ご
と
の
捉
え
方
を
前
向
き
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
技
術
も
、
選
択
理
論
で
学
べ
ま
す
。

渡
邉
　
成
功
哲
学
と
選
択
理
論
が
土
台
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
の
は
、
素
晴
ら
し
い
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
ね
。

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
講
座
が
多
く
の
人
に
選
ば
れ
、

リ
ピ
ー
タ
ー
が
多
い
理
由
も
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

青
木
　
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
、
こ
の
日
本
を
も
っ

と
元
気
に
す
る
人
材
を
、
今
後
も
さ
ら
に
育
成
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

対談　｜　普遍の基本原則「成功哲学」が人生を拓く
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開催
方法

青木 仁志 佐藤 英郎
アチーブメント株式会社 
代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 
CEO

アチーブメント株式会社
相談役 / 主席トレーナー

達成者の集い 2024

「思考を現実化させる技術」

アチーブメントテクノロジー マスタープログラム
購入者限定イベント

アチーブメントテクノロジーマスタープログラム修了者だけが集い
2025年の達成に向けて、更なる自己研鑽をしあう特別なイベント

プログラムを全章「修了」された方へ
マスタープログラムを学び、過去最高の目標達成に挑戦した人だけが参加できる

達成者の集いに無料でご招待いたします

アチーブメントテクノロジー マスタープログラムに込めた技術をつかい
　2024年の目標達成につなげていただきたい

開発者 青木仁志の思いで、この度、アチーブメントテクノロジー マスタープログラム
修了者限定 「達成者の集い 2024」の開催が決定いたしました !

この機会にプログラムを徹底的に活用し、過去最高の目標達成に挑戦しませんか？

1937年に発刊され、世界で1億部以上発刊されたといわれる『Think and Grow Rich』。この1冊の本に影響を受け、偉業を成し遂げ
た方々は世界中に多く存在します。アチーブメントの代表の青木もまた、23歳のときにナポレオン・ヒルの著書『成功哲学』に出会い、お金
も人脈も自信も、何もなかったところから人生を大きく飛躍させました。32年間、49万名以上が学び続けている『頂点への道』講座にも
この成功の法則のエッセンスが盛り込まれています。そして、2024年5月3日、アチーブメントは米国にあるナポレオン・ヒル財団と独占
パートナーシップを締結いたしました。今回はこれを記念し、ナポレオン・ヒルが伝えた「思考を現実化する技術」を青木自ら紐解きます。

時 間

時 間

開催
方法

参加費

参加費

達成者の集い 2024 で
得られるもの

開発者 青木仁志による
プログラムの紐解き

プログラム修了者だけの
共同学習の環境

マスタープログラムの
学びを加速する特別記念品

参加対象

参加対象

講　師

青木 仁志
アチーブメント株式会社 
代表取締役会長 兼 社長
アチーブメントグループ 
CEO

講　師

申込締切 12月13日（金）23:59まで

申込締切 11月9日（土）23:59まで

18：00～20：30（開場17：30）

18：30～20：30（開場18：00）

ハイブリット開催
　　　　　　　アチーブメント東京研修センター
　　　　　　　　Zoomを利用いたします

オンライン開催

開催
日程

開催
日程

12月23日（月）

11月11日（月）

無料

無料

ハイブリット開催！

アチーブメントテクノロジーマスタープログラムをMARC
上で「修了」しているアカデミー会員またはクラブ会員

10/31までにアチーブメントテクノロジー マスタープログ
ラムを購入・入金済みの方

ナポレオン・ヒル財団 独占パートナーシップ締結記念

❶ リアル形式

❷ オンライン形式

詳しくは
こちら

詳しくは
こちら

購入者限定
イベント

修了者限定
イベント

P10 こんなに変わった! 求められるマネジャー像
背景に、加速度を増す労働環境の変化

P12 リードマネジメントの５つの技術とは

P14

10人雇えば７人離職 「見て盗め」が当たり前の町工場から
教え合いの文化で生産性向上 14年連続黒字 
一人当たりの自己資本額7倍を達成
坂元 正三 坂元鋼材株式会社 代表取締役

一般財団法人日本プロスピーカー協会 認定シニアプロスピーカー

P16

意見の対立を恐れ遠慮がちな組織から
幹部との共同学習で心理的安全性が高まり
業績・従業員満足度が向上

兒島 成俊
タジマ工業株式会社 代表取締役社長
株式会社TISM 代表取締役
一般財団法人日本プロスピーカー協会 認定ベーシックプロスピーカー

P19
「技術」を体得すれば 
マネジメントは「楽しく」なる
橋本 拓也 アチーブメント株式会社 取締役営業本部長

2019年からの働き方改革に紐づく
度重なる法令変更
ダイバーシティ推進
働く人・働き方の多様化・・・

マネジャーを取り巻く環境は
加速度的に変化するなか

人材育成
キャリア開発
労務管理に業績達成
さまざまな「責任」がのしかかり

マネジメントの難易度は
上昇気流のように
年々上がっているといわれています

本特集では
激動のマネジメント最前線でいま

人を育てることができる
マネジャーが実践していること
とは何かに迫ります

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代
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「
受
け
て
き
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
、
求
め
ら
れ
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
違
う
」。
こ
れ
は
多
く
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

が
感
じ
て
い
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
株
式
会

社
ラ
ー
ニ
ン
グ
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
が
２
０
２
２
年
に
発

表
し
た
「
組
織
・
チ
ー
ム
の
あ
り
方
の
変
化
に
関
す
る

意
識
調
査
」
で
は
、
約
８
割
の
管
理
職
が
10
年
前
と

比
べ
て
「
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
役
割
像
」
が
変
化
し

て
い
る
と
答
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
「
管
理
職
像
が
変
化
し
た
理
由
」
に
つ
い
て

は
、「
働
き
方
が
多
様
化
し
た
」
が
68
・
４
％
で
最
多
、

「
市
場
環
境
が
変
化
・
複
雑
化
し
た
」
が
52
・
２
％
と

続
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
２
０
１
９
年
以
降
の
働
き
方
改
革
関
連
法
を

は
じ
め
と
し
た
様
々
な
法
改
正
や
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
を
き
っ
か
け
と
し
た
働
き
方
の
多
様
化
な
ど
、
マ

ネ
ジ
ャ
ー
を
取
り
巻
く
環
境
が
加
速
度
的
に
変
化
し

た
こ
と
が
影
響
を
与
え
て
い
る
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

●主な法改正

　２０１９年	 働き方改革関連法
（年次有給休暇の時期指定・時間外労働の上
限制限・同一労働同一賃金など）

　２０２０年	 改正労働施策総合推進法
（パワハラ防止措置が企業に義務付けられる）

　２０２２年	 改正育児・介護休業法
（育児休業取得の確認が義務化・2024年男性
育休の取得開示義務を拡大）

出典：株式会社ラーニングエージェンシー
「組織・チームのあり方の変化に関する意識調査」
https://www.all-different.co.jp/topics/20220222

■ 10年前、求められていた管理職像
■ 現在、求められている管理職像

10年前と現在の求められる管理職像から、ポイントが減少した項目 

現在求められている管理職像 

TOP3

TOP3

Compliance

Morals

こ
ん
な
に
変
わ
っ
た
！ 

求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
像

背
景
に
、加
速
度
を
増
す
労
働
環
境
の
変
化

82.7%

15.4%7.2%15.1%

75.9%70.0%

73.1pt増

55.2pt減 61.8pt減43.7pt減

62.7pt増53.5pt増
9.6%

77.2%62.4%58.8%

13.2%16.5%

コンプライアンスや
モラルを重視する

トップダウンで
物事を進める

時間内で
効率的に終わらせる

部下に
自分の模倣を求める

自ら何をすべきかを定義し、
遂行する

前例を
踏襲する

「10年前、求められていた管理職像」「現在、求められている管理職像」それぞれで特にあては
まると思うものをすべて選んでくださいという設問に対する回答

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代

10
年
前

10
年
前

10
年
前

現
在

現
在

現
在

10
年
前

10
年
前

10
年
前

現
在

現
在

現
在
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ゆ
る
く
て
も
、き
つ
く
て
も

辞
め
る
若
手
⁉

働
く
人
も
多
様
化

さ
ら
に
、
メ
ン
バ
ー
の
多
様
化
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

複
雑
化
す
る
理
由
と
し
て
よ
く
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
リ

ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
調
査
に
よ
る
と
、
大
企

業
１
～
３
年
目
の
社
員
を
対
象
に
「
い
つ
ま
で
そ
の
会

社
で
働
き
た
い
か
」
を
調
べ
た
調
査
で
は
、
職
場
を
「
ゆ

る
い
と
感
じ
る
」・「
ゆ
る
い
と
感
じ
な
い
」
の
ど
ち
ら

も
離
職
意
向
が
高
か
っ
た
と
い
い
ま
す
。

77・３
％
が
管
理
職
に
な
り
た
く
な
い

そ
の
理
由
は

〝
向
い
て
い
な
い
と
思
う
か
ら
〟

ま
た
、
日
本
能
率
協
会
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
に

よ
る
と
「
管
理
職
に
な
り
た
い
で
す
か
？
」
と
い
う
問

い
に
対
し
て
、
一
般
社
員
の
77
・
３
％
が
「
管
理
職
に

な
り
た
く
な
い
」
と
答
え
た
と
言
い
ま
す
。
管
理
職
に

な
り
た
く
な
い
理
由
は
、「
自
分
に
は
管
理
職
は
向
い

て
い
な
い
と
思
っ
た
か
ら
」
が
第
一
位
で
し
た
。

働
く
環
境
が
加
速
度
を
増
し
て
変
化
し
続
け
る
な

か
、
成
果
を
出
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
マ
ネ
ジ
ャ
ー

と
い
う
仕
事
を
難
し
そ
う
だ
と
考
え
る
人
が
多
い
の
は

あ
る
意
味
当
然
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
は
変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
大
成
す
る
人
は
、
は
じ
め
か
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン

ス
や
才
能
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
セ
ン
ス
!?

そ
れ
と
も
、技
術
!?

一
般
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
と
、
管
理
・
監
督
す

る
こ
と
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
一
方
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
は
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
人
を
介

し
て
仕
事
を
す
る
技
術
」
で
あ
り
、
後
天
的
に
身
に
つ

け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
際
、
当
社
が
「
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
を
学
ば
れ
た
方
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
た
と
こ
ろ
、
85・８
％
の
方
が
現
場
で
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
変
化
が
あ
っ
た
と
い
う
回
答
を
得
ま
し
た
。（
※
）

そ
こ
で
、
次
の
ペ
ー
ジ
か
ら
は
「
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
の
技
術
を
５
つ
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

※�

２
０
２
３
年
12
月
22
日
～
23
日
、
２
０
２
４
年
４
月
10
日
～
11
日
実
施
の
リ
ー

ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア
ド
バ
ン
ス
受
講
生
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
／
回
答
者

１
６
２
名

出典：古屋星斗著 なぜ「若手を育てる」のは今、こんなに難しいのか 
〝ゆるい職場〟時代の人材育成の科学（日経BP 日本経済新聞出版）

出典：日本能率協会マネジメントセンター「管理職の実態に関するアンケート調査」
（調査時期：2023年4月）
https://www.jmam.co.jp/hrm/column/0095-kanrishokuchousa.html

● 職業観と短期的離職意向（大企業1~3年目の社員）
■ すぐにでも退職したい　■ 2~3年は働きたい　■ 少なくとも5年は働きたい

ゆるいと感じる 16.0

どちらかと言えば
ゆるく感じる

どちらかと言えば
ゆるいと感じない

ゆるいと感じない

どちらでもない

リードマネジメントの5つの技術とは

10人雇えば7人離職「見て盗め」が当たり前の町工場から
教え合いの文化で生産性向上
14年連続黒字 一人当たりの自己資本額7倍を達成
坂元 正三　坂元鋼材株式会社	代表取締役

意見の対立を恐れ遠慮がちな組織から
幹部との共同学習で心理的安全性が高まり
業績・従業員満足度が向上
兒島 成俊　タジマ工業株式会社	代表取締役社長/株式会社TISM	代表取締役

「技術」を体得すれば 
マネジメントは「楽しく」なる
橋本 拓也　アチーブメント株式会社	取締役営業本部長

16.0

13.3

14.0

16.5

29.7

管理職になりたくない

77.3％

P12

P14

P16

P19

41.2

27.2

26.4

30.9

23.2

42.8

59.5

59.6

52.6

47.1
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リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
ア
メ
リ
カ
の
精
神

科
医
ウ
イ
リ
ア
ム
・
グ
ラ
ッ
サ
ー
博
士
が
提
唱
し
た

選
択
理
論
心
理
学
を
ベ
ー
ス
に
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

手
法
で
す
。

選
択
理
論
で
は
「
す
べ
て
の
行
動
は
自
ら
の
選
択

で
あ
る
」
と
考
え
ま
す
。
つ
ま
り
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、

メ
ン
バ
ー
の
行
動
を
直
接
変
え
る
こ
と
は
で
き
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
メ

ン
バ
ー
が
内
発
的
に
「
そ
う
し
た
い
」「
こ
の
人
に

つ
い
て
い
き
た
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
技
術
」
を
手
に
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
目
指
す
も
の

は
「
メ
ン
バ
ー
の
成
長
（
個
々
人
の
目
的
・
目
標
達

成
）
を
と
お
し
て
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大

化
す
る
こ
と
」
で
す
。
そ
の
鍵
は
、「
個
人
の
成
長

支
援
の
技
術
」・「
水
質
管
理
の
技
術
」・「
委
任
す
る

技
術
」・「
仕
組
み
化
す
る
技
術
」
を
身
に
つ
け
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。

こ
こ
か
ら
具
体
的
に
５
つ
の
技
術
を
み
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

12
リーダーシップ
の技術

個人の成長支援
の技術

マネジャーがメンバーから「こ
の人についていきたい」「この
人のために一肌脱ぎたい」と
思ってもらうための技術です。
メンバーの上質世界と 5つの
基本的欲求のバランスを把握
し、満たす関わりをしたり、
誰のために、何のために、こ
のチームが存在し、どこへ向
かうのかを共有することが大
切です。

メンバー個々の目的・目標を明
確にして、それを達成に導く
技術です。マネジャーはメン
バーの目的や目標を明確にす
る支援をし、目標達成に導きま
す。目的・目標から逆算した
過程のなかで得られる成長の
イメージを伝えたり、達成に至
るまでに必要な課題に、メン
バー自らが気づけるような関わ
りをすることがポイントです。

実践後のイメージ

●メンバーとの
　強固な信頼関係が築かれる
●メンバーが
　組織の未来にわくわくし、
　自分事として主体的に
　仕事に取り組む

実践後のイメージ

●メンバーの目的・目標が
　明確になる
●メンバーの実行力が向上
●メンバー自身が目指す成長
　に対して課題を認識し、
　解決に向けて自ら挑戦する

3つの実践ポイント
　

□「誰のために」「何のために」　
　「なぜ」という目的を語り、
　 だからこの目標へ向かう
　という未来を示す
□「メンバーカルテ」をつくり
　 メンバーの上質世界を知る
□メンバーの「5つの基本的
　 欲求」を満たす関わりをする　

3つの実践ポイント
　

□メンバーの「目的・目標」と
　「行動」を一致させる
   支援をする
□「期待」を伝える
□フィードバックとは
　「目指す成長に対する
　 現状の情報提供」と心得、
　 メンバーの成長に
 　フォーカスする

リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
５
つ
の
技
術
と
は

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代
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345
水質管理
の技術

委任する
技術

仕組み化する
技術

チームのなかに「人が育つ文化」
を醸成するための技術で、1対マ
スのマネジメント手法です。「共
通目的」「協働意欲」「コミュニケー
ション」をチームや組織に根付か
せ、感謝や応援、挑戦などが行動
で示される状態をつくります。そ
のためにはマネジャー自身が「こ
の組織で大切にしたい価値観」を
言語化し、率先して行動すること
で共感をつくることが大切です。

メンバーに仕事を任せ、マネ
ジャーが本来すべき仕事をす
るための技術です。委任はメ
ンバーを成長させ、マネジャー
が本当にやるべき未来につな
がる仕事の時間を捻出します。
委任する際には意味づけ意義
づけ、あなたに委任する理由、
途中経過で求める報連相など
を伝えます。

人が育つ仕組みをつくるための
技術です。組織は常に変化し
続けます。そのため、特定の人
に紐づきすぎた組織運営では
なく、人が育つ仕組みが大切で
す。例えば、表彰制度、人事
制度、会議、面談などの仕組
みがあることで、目指す指標や
基準が明確化し、生きがいとや
りがいを感じられ、人の成長が
促進されます。

実践後のイメージ

●組織内では感謝、応援、
　挑戦などの肯定的な発言
　や態度が溢れている
●メンバーが前向きで協力的に
　なりお互いに尊重しあったり
　感謝しあうのが当たり前になる

実践後のイメージ

●マネジャーが
　未来につながる
　仕事にあたれる
●マネジャーがその場に
　いないのにまるで存在して
　いるかのような現場になる

実践後のイメージ

●人材の入れ替わりがあっても
　再現性高く、好業績と良好な
　人間関係の両立を
　実現できる
●メンバーが定期的に目的・目
　標に立ち返ることができる

3つの実践ポイント
　

□自分の組織の「水質・文化」
　 がどのようなものかを
　 振り返る
□ 会社が大切にしている
　 価値観を明文化し、
　 マネジャー自ら行動で表す
□ 他者に興味・関心を寄せ、
　発信にレスポンスする
　などの行動を大切にする

3つの実践ポイント
　

□ 放任ではなく育成の意図を
　もって委任する
□メンバーの成長の機会に
　 繋がる目標勾配の仕事を
 　委任する
□自分の仕事は
　できるだけメンバーとともに
　行い、同時に誰かの育成を
　兼ねている時間にする

3つの実践ポイント
　

□ 組織の目的・目標を言語化し、
　 共通言語にまとめる
□メンバーが常に目的・
　 目標に立ち返り、
　 言葉にする場を設ける
□マネジャーは「バリュー
　 マネジメント」で価値観を
　 全体にメッセージする

こ
こ
か
ら
は
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
践
し
、
現
場
で
の
変
化
を
つ
く
ら
れ
た
２
社
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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新
聞
記
者
か
ら
経
営
者
へ

我
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
苦
戦
の
10
年

１
９
９
８
年
、
最
愛
の
父
が
病
に
倒
れ
た
こ
と
を
き
っ

か
け
に
、
私
は
新
聞
記
者
か
ら
三
代
目
経
営
者
に
な

り
ま
し
た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
約
10
年
、
景
気
回
復
の

兆
し
は
見
え
ず
当
社
の
売
上
１
位
・
２
位
を
占
め
て
い

た
取
引
先
が
倒
産
。
経
営
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
素
人
の

私
は
来
る
も
の
拒
ま
ず
採
用
し
、
遅
刻
・
無
断
欠
勤
、

気
に
食
わ
な
い
こ
と
が
あ
る
と
先
輩
の
胸
ぐ
ら
を
つ
か

む
社
員
と
様
々
な
問
題
が
発
生
し
ま
し
た
。
10
人
雇

え
ば
７
人
離
職
す
る
な
か
、
先
代
の
頃
か
ら
の
社
員
の

お
か
げ
で
ど
う
に
か
会
社
が
回
り
、
私
は
人
を
「
育
て

る
」
意
識
が
薄
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
あ
る
と
き

４
人
目
の
子
ど
も
を
授
か
っ
た
社
員
か
ら
「
社
長
、
産

ん
で
い
い
で
す
か
？
」
と
一
言
。
こ
の
会
社
で
家
族
６

人
暮
ら
し
て
い
け
る
の
か
を
暗
に
問
わ
れ
た
こ
の
質
問

は
、
胸
に
突
き
刺
さ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
２
０
０
９
年
度
は

9
千
万
円
を
超
え
る
大
赤
字
、
自
己
資
本
比
率
は

10
％
に
転
落
。
業
種
に
も
よ
り
ま
す
が
、
社
員
一
人
当

た
り
の
自
己
資
本
額
は
１
０
０
０
万
円
あ
る
と
一
安
心

坂元鋼材株式会社
創業：1935年　売上：4.4億円　代 表：坂元正三　従業員数：15名
本社所在地：大阪府大阪市西区九条南3丁目28-4
事 業 内 容：ガス、プラズマ、レーザーによる鋼板の熔断加工・
　　　　　　鋼板2次加工・鉄鋼全般

坂
さ か も と

元 正
しょうぞう

三
坂元鋼材株式会社 代表取締役
一般財団法人日本プロスピーカー協会 
認定シニアプロスピーカー

「町工場の長男」として生を受けるも、学生時代より
ジャーナリズムを志し、時事通信社に入社。新聞記
者として経験を積むが、父である先代社長が重病に
陥ったのを機に家業に戻る。1999年より代表取締
役に就任し、リーマンショックの大赤字などの困難を
乗り越え、14期連続の黒字を達成・財務体質を改善。

⃝10人雇えば7人離職
　我流マネジメントで10年苦戦
⃝見て盗め、気に食わない者には
　教えない職人の世界
⃝リーマンショックで赤字へ転落
　自己資本比率10％

⃝社員が内発的に仕事に取り組む
⃝教え合いの文化で生産性向上
　業界平均120％の給与
⃝自己資本比率70％14年連続黒字

After

Before

10
人
雇
え
ば
７
人
離
職 「
見
て
盗
め
」が
当
た
り
前
の
町
工
場
か
ら

教
え
合
い
の
文
化
で
生
産
性
向
上 

14
年
連
続
黒
字 

一
人
当
た
り
の
自
己
資
本
額
7
倍
を
達
成

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代
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と
い
わ
れ
る
な
か
３
６
５
万
円
と
な
り
、
次
に
何
か
起

こ
る
と
債
務
超
過
に
な
り
か
ね
な
い
状
況
で
し
た
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
言
語
化
し「
つ
い
て
い
き
た
い
」

と
思
わ
れ
る
自
分
と
会
社
づ
く
り

ま
と
も
な
会
社
を
つ
く
り
た
い
。
そ
う
思
っ
て
い
た

２
０
１
０
年
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講
し
、
選
択

理
論
を
学
び
ま
し
た
。
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
「
ビ

ジ
ョ
ン
を
示
す
」
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
重
要
だ
と
い
い

ま
す
が
、
当
時
は
経
営
の
目
的
も
ビ
ジ
ョ
ン
も
不
明
確

で
し
た
。

誰
の
た
め
に
、
何
の
た
め
に
、
な
ぜ
こ
の
会
社
が
存

在
し
て
い
る
の
か
。
こ
れ
か
ら
何
を
目
指
す
の
か
、
真

剣
に
考
え
ま
し
た
。「
こ
ん
な
小
さ
な
会
社
で
も
社
員

の
家
族
を
入
れ
た
ら
五
十
人
が
飯
を
食
っ
て
い
る
」。

父
の
言
葉
を
思
い
出
し
、
私
も
父
の
よ
う
に
愛
・
感
謝
・

誠
実
を
大
切
に
し
、
会
社
経
営
を
通
し
て
縁
あ
る
人

を
豊
か
に
で
き
る
自
分
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

そ
し
て
小
さ
く
と
も
日
本
を
代
表
す
る
超
一
流
の
企

業
を
つ
く
り
、
日
本
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
と
い
う

企
業
ビ
ジ
ョ
ン
を
言
語
化
。
会
社
を
「
永
続
」
さ
せ
、

ど
ん
な
不
況
が
来
て
も
ビ
ク
と
も
し
な
い
強
い
会
社
、

人
の
育
つ
良
い
会
社
を
つ
く
る
と
決
め
ま
し
た
。

社
員
と
も
「
ど
ん
な
人
と
と
も
に
働
き
た
い
か
？
」

逆
に
「
ど
ん
な
人
と
は
働
き
た
く
な
い
か
？
」
を
議
論

し
、
目
指
す

組
織
の
方
向

を
す
り
合
わ

せ
て
い
き
ま

し
た
。

欲
求
が
満
た
さ
れ
る
組
織
づ
く
り
で

社
員
の
主
体
性
を
引
き
出
す
　

選
択
理
論
で
は
、
人
は
欲
求
を
満
た
す
た
め
に
内
側

か
ら
動
機
づ
け
ら
れ
て
行
動
す
る
と
学
び
ま
す
。
当

時
は
専
門
技
術
が
属
人
化
し
、
有
給
休
暇
が
取
り
づ

ら
く
「
生
存
の
欲
求
」
が
満
た
さ
れ
な
い
状
況
で
し
た
。

ま
た
、「
見
て
盗
め
」
が
当
た
り
前
の
職
人
の
世
界
、

気
に
食
わ
な
い
者
に
は
教
え
な
い
な
ど
と
人
間
関
係
も

課
題
で
し
た
。

一
人
ひ
と
り
の
専
門
分
野
が
広
が
れ
ば
、
休
み
が
取

り
や
す
く
な
り
生
産
性
も
向
上
、
経
済
的
に
も
社
員

を
豊
か
に
で
き
ま
す
。
そ
こ
で
毎
月
勉
強
会
を
開
き
、

社
員
に
決
算
書
も
公
開
し
ま
し
た
。
数
字
の
見
方
を

教
え
な
が
ら
、
な
ぜ
財
務
が
強
く
て
人
の
育
つ
良
い
会

社
を
つ
く
り
た
い
の
か
、
そ
れ
に
は
ど
の
く
ら
い
の
力

が
個
人
に
求
め
ら
れ
る
の
か
を
示
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

す
る
と
徐
々
に
受
け
入
れ
ら
れ
、
社
員
同
士
が
専
門
技

術
を
教
え
合
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
朝
礼
で
は
感
謝
タ
イ
ム
を
設
け
、
教
わ
っ
た
こ

と
や
休
暇
中
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
の
感
謝

を
伝
え
合
い
ま
し
た
。

結
果
、残
業
が
少
な
く
休
み
も
取
り
や
す
く
な
り「
教

え
合
い
」
で
人
間
関
係
も
よ
く
、
仕
事
で
認
め
ら
れ
る
、

欲
求
が
満
た
さ
れ
る
職
場
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
社

員
は
益
々
主
体
的
に
な
り
、
複
数
の
機
械
を
扱
え
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
集
団
へ
と
成
長
し
ま
し
た
。

「
教
え
合
い
」の
文
化
を
仕
組
み
に
落
と
し
、小
さ
く

と
も
日
本
を
代
表
す
る
超一流
の
企
業
を
目
指
す

現
在
は
年
に
３
回
、
評
価
シ
ー
ト
を
基
に
社
員
面
談

を
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ー
ト
で
は
主
要
業
務
・
業
務
知

識
・
勤
務
態
度
に
つ
い
て
合
格
レ
ベ
ル
・
人
に
教
え
ら

れ
る
レ
ベ
ル
と
基
準
を
言
語
化
。「
人
に
教
え
ら
れ
る

レ
ベ
ル
」
を
最
上
位
に
置
く
こ
と
で
、
教
え
合
い
の
文

化
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
面
談
で
は
本
人
が

自
己
評
価
を
し
た
後
、
上
司
・
私
と
３
人
で
基
準
を
す

り
合
わ
せ
、
次
の
４
か
月
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
目
標
設

定
し
成
長
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

結
果
、
従
業
員
数
は
変
わ
ら
ず
、
14
年
連
続
黒
字
・

一
人
当
た
り
の
自
己
資
本
額
は
２
６
０
０
万
円
と
７
倍

に
な
り
ま
し
た
。
年
収
も
業
界
平
均
の
１
２
０
％
と
な

り
、
４
人
目
の
子
ど
も
を
「
産
ん
で
い
い
で
す
か
？
」

と
言
っ
た
彼
は
、
工
場
長
と
し
て
大
活
躍
し
て
い
ま
す
。

人
が
育
つ
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
る
一
方
、
今
年
は
10

年
ぶ
り
に
２
名
が
退
職
し
ま
し
た
。
組
織
は
生
き
物
で

あ
り
、
毎
日
試
行
錯
誤
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
も
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び

続
け
、
小
さ
く
と
も
日
本
を
代
表
す
る
超
一
流
企
業
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.リーダーシップの技術
□企業理念・ビジョンを言語化し、
未来を示す

2.個人の成長支援の技術
□年3回の個人面談をとおして
成長を支援する

5．仕組み化する技術
□朝礼に感謝タイムを設ける
□評価シートをとおして「教え合い」
の文化を強化する

✓ Checklist

現在はコーポレートブックに企
業理念・ビジョン・経営方針など
をまとめ社員に配布している
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会
社
を
立
て
直
し
た
い

改
革
も
成
果
見
ら
れ
ず
焦
燥

「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
み
た
い
な
経
営
者
に
な
り
た
い
」。

厳
し
く
も
愛
の
あ
る
祖
父
に
憧
れ
、
私
は
小
学
生
の
こ

ろ
か
ら
経
営
者
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。
大
手
証
券

会
社
で
経
験
を
積
み
、
新
人
賞
・
社
長
賞
を
受
賞
し

た
後
、
タ
ジ
マ
グ
ル
ー
プ
に
入
社
。

し
か
し
当
時
の
タ
ジ
マ
グ
ル
ー
プ
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
以
降
の
累
積
営
業
赤
字
が
数
十
億
円
。
さ
ら
に

２
０
２
０
年
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が
大
幅
に
悪
化
。

「
私
が
何
と
か
し
な
け
れ
ば
」
と
会
社
を
立
て
直
し
た

い
一
心
で
、
自
ら
代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。

そ
の
後
も
様
々
な
改
革
を
推
し
進
め
る
も
、
期
待
し

て
い
た
よ
う
な
成
果
が
上
が
ら
ず
、
役
員
を
は
じ
め
幹

部
一
同
行
き
詰
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
出
会
っ

た
の
が
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
、
選
択
理
論
心
理
学

を
学
び
は
じ
め
ま
し
た
。

ど
ん
な
経
営
者
で
あ
り
た
い
か
？
　

を
追
求

選
択
理
論
心
理
学
を
学
ぶ
前
の
私
は
、
年
長
者
や
社

タジマグループ  
設立：1944年　代表：兒島 成俊　
従業員数：388名（タジマ工業・TISMの合算 2023年8月時点）
本社所在地：愛知県春日井市牛山町１８００番地
事業内容：刺繍事業・縫製事業・先端事業

兒
こ じ ま

島 成
ひ で と し

俊
タジマ工業株式会社 代表取締役社長
株式会社TISM 代表取締役
一般財団法人日本プロスピーカー協会 
認定ベーシックプロスピーカー

大学卒業後、大手証券会社に入社。新人賞・社長賞
を獲得する。曽祖父が創業し、愛知県で工業用刺繍
機・多機能ミシンの企画・開発・製造・販売を行うタジマ
グループへ2020年に入社。2021年4月代表取締
役に就任し、赤字続きだった会社の再生に着手。グ
ループ売上・営業利益ともにV字回復を果たす。

⃝意見の対立を恐れ、発言しづらい組織
⃝部門間の連携が不十分で
　実行力に課題
⃝リーマンショック以降の累積赤字、
　コロナ禍での業績悪化

⃝心理的安全性が高まり、
　社員からの提案・発言が増加
⃝部門間の連携が増え、
　チームワークによる実行力が向上
⃝売上高 約2.6倍、連続赤字から
　大幅な収益性改善で黒字化

After

Before

意
見
の
対
立
を
恐
れ
遠
慮
が
ち
な
組
織
か
ら

幹
部
と
の
共
同
学
習
で
心
理
的
安
全
性
が
高
ま
り

業
績・従
業
員
満
足
度
が
向
上

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代
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歴
の
長
い
社
員
に
遠
慮
が
あ
り
、
そ
う
し
た
社
員
と
の

関
わ
り
方
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
再

起
の
た
め
に
は
、
犠
牲
も
厭
わ
ぬ
姿
勢
こ
そ
真
の
経
営

者
で
あ
る
と
考
え
、
自
ら
矢
面
に
立
っ
て
で
も
改
革
を

推
し
進
め
る
べ
き
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な

決
意
の
も
と
に
改
革
を
進
め
る
一
方
で
、
思
う
よ
う
な

成
果
が
見
え
ず
、「
今
の
や
り
方
で
よ
い
の
か
」
と
い
う

疑
問
す
ら
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
学
び
は
じ
め
た
選
択
理
論
心
理

学
を
通
じ
、「
何
の
制
限
も
な
い
と
し
た
ら
ど
ん
な
経

営
者
で
あ
り
た
い
か
？
」
と
自
問
し
続
け
ま
し
た
。
そ

し
て
、「
本
当
は
祖
父
の
よ
う
な
成
果
と
人
間
関
係
を

両
立
す
る
人
に
な
り
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た

こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

「
社
員
と
と
も
に
幸
せ
に
な
り
た
い
と
思
う
自
分
は
、

愛
情
が
あ
る
人
間
な
の
か
も
し
れ
な
い
」。
肯
定
的
な

自
身
の
在
り
方
を
発
見
し
て
か
ら
は
、
社
員
や
役
員

に
対
し
て
も
自
ず
と
「
感
謝
」の
気
持
ち
が
沸
き
上
が
っ

て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
成
果
と
人
間

関
係
の
両
立
を
目
指
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を

リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
と
変
革
し
て
い
き
ま
し
た
。

身
に
つ
け
た
い
７
つ
の
習
慣
を
実
践
し

社
員
１
５
０
名
と
１ｏｎ
１
を
実
施

ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、

一
方
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ス
タ
イ
ル
を
手
放
す
こ
と

で
す
。
傾
聴
す
る
・
支
援

す
る
・
励
ま
す
・
尊
敬
す

る
…
と
「
身
に
つ
け
た
い
７

つ
の
習
慣
」
を
す
ぐ
目
に
つ
く
場
所
に
貼
り
選
択
理
論

心
理
学
に
基
づ
い
た
人
と
の
関
わ
り
を
意
識
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
社
員
一
人
ひ
と
り
の
〝
願
望
〟
を
知
る
た
め
、

幹
部
を
は
じ
め
社
員
１
５
０
名
と
１
ｏ
ｎ
１
を
実
施
し
、

こ
こ
で
も
傾
聴
・
承
認
・
質
問
を
心
が
け
ま
し
た
。
経

営
者
と
し
て
、
仕
事
を
指
示
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
際
も
「
社
員
へ
の
感
謝
」
を
土
台
に
持
て
る
よ
う

に
な
っ
て
か
ら
、
伝
え
方
・
伝
わ
り
方
が
変
わ
っ
て
き

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
少

し
ず
つ
で
す
が
、
会
議
の
中
で
意
見
や
提
案
が
挙
げ
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

幹
部
と
共
に
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
実
践
し
組
織
の
水
質
が
変
化
　

徐
々
に
変
化
が
表
れ
て
き
た
一
方
で
、
私
一
人
の
力

だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
こ
と
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
タ

ジ
マ
グ
ル
ー
プ
は
世
界
各
国
に
拠
点
を
構
え
、
グ
ル
ー

プ
会
社
６
社
、
国
内
だ
け
で
も
社
員
は
３
５
０
名
を
超

え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
現
場
で
直
接
社
員
と
関
わ
る

幹
部
と
と
も
に
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
は
じ
め

ま
し
た
。

「身につけたい7つの習慣」
を目につく場所に掲示

と
も
に
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ん
だ
幹
部
が
取
り
組
ん
だ
こ
と
と
は
？

「
視
点
を
変
え
る
質
問
」
で

部
門
間
の
連
携
強
化
・
メ
ン
バ
ー
に
変
化

　
以
前
の
Ｔ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
は
、
言
わ
ば
自
分
た
ち
が
つ

く
れ
る
も
の
を
つ
く
れ
る
時
期
に
つ
く
り
、
販
売

部
門
を
は
じ
め
他
部
門
と
の
折
り
合
い
も
よ
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

選
択
理
論
心
理
学
で
人
は
内
発
的
に
動
機
づ

け
ら
れ
て
行
動
し
て
い
る
と
知
り
、「
つ
い
て
い
き

た
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
上
司
で
あ
ろ
う
と
努
　

め
ま
し
た
。
誠
実
さ
・
真
摯
さ
を
大
切
に
し
「
最

後
は
私
が
責
任
を
持
つ
か
ら
安
心
し
て
ほ
し
い
」

と
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

そ
し
て
部
下
と
の
面
談
時
間
を
取
り
、
会
社

方
針
を
咀
嚼
し
、
期
待
と
と
も
に
伝
え
て
い
き
ま

し
た
。
特
に
重
視
し
た
の
は
「
視
点
を
変
え
る
質

問
」
で
す
。「
こ
れ
っ
て
三
方
良
し
と
い
う
企
業

理
念
か
ら
み
た
ら
ど
う
？
」「
何
年
か
先
の
〝
理

想
の
自
分
〟
が
〝
今
の
自
分
〟
に
ア
ド
バ
イ
ス
す

る
と
し
た
ら
何
と
言
う
？
」
な
ど
、
質
問
を
と
お

し
て
目
的
に
立
ち
返
っ
た
り
客
観
的
に
考
え
て
も

ら
っ
た
り
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
す
る
と
少
し

ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
会
社
全
体
の
こ
と
を
考

え
て
仕
事
を
し
て
く
れ
る
部
下
が
増
え
、
部
門
間

の
連
携
が
強
ま
り
、
生
産
性
が
向
上
し
ま
し
た
。

ま
た
、
以
前
は
「
こ
の
仕
事
は
自
分
の
ス
キ
ル
アッ

プ
に
つ
な
が
ら
な
い
」
と
自
身
の
ス
キ
ル
向
上
に
し

か
目
を
向
け
ら
れ
て
い
な
い
管
理
職
も
お
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
選
択
理
論
心
理
学
の
学
び
を
活
か

し
て
彼
と
関
わ
り
続
け
て
い
く
な
か
で
、
当
該
社

員
の
考
え
方
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
い

ま
で
は
、
彼
の
願
望
に
グ
ル
ー
プ
や
チ
ー
ム
の
成
長

を
と
お
し
た
自
己
実
現
が
入
り
、
お
客
様
の
た
め
、

チ
ー
ム
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
最
大
化
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
管
理
職
へ
と
変
わ
り
ま
し
た
。

開発・SCM部門責任者
株式会社 TISM 

常務取締役

 吉川 勝治 様
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彼
ら
を
は
じ
め
、
今
で
は
組
織
の
中
で
１
０
０
名

以
上
が
選
択
理
論
心
理
学
を
学
び
実
践
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
と
も
、「
タ

ジ
マ
グ
ル
ー
プ
を
も
っ
と
良
く
し
て
い
き
た
い
」
と

い
う
想
い
を
共
有
で
き
、
よ
り
強
固
な
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
築
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

従
業
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、
受
講
前
に

比
べ
会
社
へ
の
満
足
度
が
５
・
６
％
増
加
、
不
満
は

２
・
２
％
減
少
し
ま
し
た
。
業
績
は
受
講
前
と
比
べ

売
上
高
は
約
２
・
６
倍
、
さ
ら
に
連
続
赤
字
か
ら
大

幅
に
収
益
性
を
改
善
し
黒
字
化
に
成
功
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
幹
部
と
共
に
継
続
学
習
・
共
同
学
習
を
続

け
、
組
織
の
水
質
が
良
く
な
っ
た
か
ら
に
他
な
り
ま

せ
ん
。
仕
組
み
だ
け
で
は
人
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
ま

だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
も
リ
ー
ド
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
実
践
し
、
良
好
な
人
間
関
係
と
好
業
績

を
両
立
す
る
企
業
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

1.リーダーシップの技術
□どんな経営者でありたいかを
明確にする

□身につけたい7つの習慣を実践する
2.個人の成長支援の技術
□1on1を実施する
□メンバーに期待を伝え、
質問をとおして成長を促す

3．水質管理の技術
□幹部と共にリードマネジメントを学ぶ

✓ Checklist

選
択
理
論
的
な
関
わ
り
で
、

部
下
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
改
善

組
織
の
実
行
力
が
向
上

以
前
の
営
業
部
門
は
、
何
か
新
し
い
こ
と
を
進

め
る
と
批
判
が
先
に
出
て
く
る
よ
う
な
保
守
的
な

組
織
で
し
た
。
ま
た
、
恥
ず
か
し
い
限
り
で
す
が
、

私
自
身
の
部
下
と
の
関
わ
り
方
に
も
問
題
が
あ
り

ま
し
た
。
父
の
厳
し
い
し
つ
け
や
学
生
時
代
の
体

育
会
系
の
ス
パ
ル
タ
指
導
、
入
社
後
の
上
司
や
先

輩
か
ら
の
熱
心
な
指
導
も
あ
り
、
部
下
に
は
厳
し

く
指
導
す
る
も
の
と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
。

私
の
指
導
方
法
が
適
切
で
は
な
い
と
い
う
指
摘
も

あ
り
、
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
自
分
を
変
え
て

い
き
ま
し
た
。

リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
心
が
け
た
の
は
、

選
択
理
論
心
理
学
的
な
言
葉
か
け
で
す
。
同
じ

言
葉
で
も
ど
ん
な
表
情
で
伝
え
る
か
で
伝
わ
り
方

が
変
わ
る
と
の
教
え
を
実
践
し
ま
し
た
。
で
す
が
、

初
め
は
上
手
く
表
情
を
つ
く
れ
て
い
る
の
か
わ
か

ら
ず
、
ト
イ
レ
で
笑
顔
の
練
習
を
し
て
か
ら
会
議

に
臨
ん
で
い
ま
し
た
。
す
ぐ
に
効
果
が
表
れ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
少
し
ず
つ
組
織
の
人
間

関
係
が
良
好
に
な
り
、
心
理
的
に
安
心
安
全
な

部
署
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
２
０
２
３
年
の
年
度
末
、
米
国
向
け
の

品
質
規
格
変
更
の
対
応
に
よ
る
製
造
減
で
単
月

赤
字
が
続
く
予
想
で
し
た
。
会
社
全
体
に
「
今

年
度
の
達
成
は
難
し
い
だ
ろ
う
」
と
い
う
空
気
が

漂
っ
て
い
ま
し
た
が
、
私
は
最
後
ま
で
あ
き
ら
め
た

く
な
い
、
皆
で
が
ん
ば
ろ
う
と
部
下
に
伝
え
続
け
、

結
果
的
に
大
き
な
成
果
を
つ
く
り
、
計
画
を
達

成
す
る
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
成
長
に

大
き
く
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に

今
年
は
目
標
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
達
成
を
重
ね
、

一
人
ひ
と
り
の
主
体
性
・
実
行
力
が
高
ま
っ
て
い
る

の
を
感
じ
て
い
ま
す
。

営業部門責任者
タジマ工業株式会社

営業部部長

浅井 信雅 様

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代
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特集　｜　いま、人を育てるマネジャーがやっていること

弊
社
が
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
（
※
）で
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
体
系
的
に
学
ん
だ
こ
と
が
あ
る
方
は
、
３
人
に
１

人
と
い
う
回
答
を
得
ま
し
た
。
一
方
で
こ
こ
ま
で
ご
紹
介

を
し
た
よ
う
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
、
実
践
す
る
こ

と
に
よ
り
、
組
織
の
雰
囲
気
や
文
化
が
変
わ
り
、
定
着

率
が
変
化
し
、
そ
し
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
っ
た
と

い
う
お
声
を
多
く
耳
に
し
ま
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
「
技

術
」
で
あ
り
、
誰
も
が
後
天
的
に
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で

き
る
も
の
な
の
で
す
。
私
自
身
も
、
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
学
び
実
践
し
て
き
た
一
人
で
す
。

「
橋
本
さ
ん
っ
て
、
私
に
興
味
が
な
い
で
す
よ
ね
。」

か
つ
て
の
私
が
メ
ン
バ
ー
か
ら
一
番
言
わ
れ
て
い
た
こ
と

で
す
。
私
と
し
て
は
メ
ン
バ
ー
に
興
味
を
も
っ
て
い
る
つ

も
り
で
し
た
が
、
そ
れ
よ
り
も
興
味
が
強
い
も
の
が
明

確
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
目
標
達
成
と
責
任
を
果
た

す
こ
と
で
す
。
メ
ン
バ
ー
と
の
面
談
の
と
き
も
、メ
ン
バ
ー

の
話
を
聞
き
な
が
ら
、
考
え
て
い
た
の
は
「
ど
ん
な
目

標
達
成
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
効
果
的
か
」
と
い
う

こ
と
。
正
直
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
苦
手
意
識
が

あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
私
が
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
真
っ
先

に
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
、
自
分
の
上
質
世
界
に
メ
ン
バ
ー

を
入
れ
る
こ
と
で
し
た
。
メ
ン
バ
ー
の
入
社
動
機
や
５

つ
の
基
本
的
欲
求
の
バ
ラ
ン
ス
、
上
質
世
界
、
成
功
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由
な
ど
を
ま
と
め
た
「
メ
ン
バ
ー

カ
ル
テ
」
を
作
り
、
手
帳
に
入
れ
ま
し
た
。
面
談
の
と

き
も
、
目
標
達
成
よ
り
も
メ
ン
バ
ー
が
成
長
す
る
た
め

に
自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
か
？
を
考
え
、
少
し
ず
つ

関
わ
り
方
を
変
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

そ
し
て
、
明
確
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
上
質
世
界
に
入
っ

た
瞬
間
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
葛
藤
や
不
安
な
ど
を

聞
き
な
が
ら
成
長
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
し
、
ど
う
や
っ
た
ら

成
果
が
で
る
か
を
支
援
し
続
け
た
メ
ン
バ
ー
が
目
標
達
成

し
た
と
き
で
す
。
そ
の
と
き
の
感
動
と
涙
は
、
責
任
を
果

た
す
た
め
に
目
標
だ
け
を
追
っ
て
い
た
達
成
よ
り
も
遥
か

に
胸
が
熱
く
な
り
、
魂
を
揺
さ
ぶ
ら
れ
た
瞬
間
で
し
た
。

マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
メ
ン
バ
ー
の
成
長
の
瞬
間
に
立
ち

会
え
、
一
人
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
メ
ン
バ
ー
の
成
長
を

と
お
し
て
、
と
も
に
成
し
遂
げ
ら
れ
る
。「
人
が
育
つ
」

と
い
う
何
に
も
代
え
が
た
い
喜
び
を
実
感
で
き
る
の
が
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
仕
事
な
の
で
す
。

マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
る
多
く
の
人
は
、
優
れ
た
プ
レ
イ
ヤ
ー

だ
っ
た
人
で
す
。
優
れ
た
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
、
必
ず
し
も
優

れ
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
は「
技

術
」
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
技
術
。
技

術
は
い
つ
か
ら
で
も
習
得
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
、
リ
ー
ド
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
5
つ
の
技
術
を
学
び
、
実
践
し
続
け
て
く

だ
さ
い
。
そ
し
て
、
メ
ン
バ
ー
の
成
長
を
と
お
し
て
、
発

展
し
続
け
る
組
織
を
つ
く
り
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

※�

２
０
２
4
年
7
月
23
日
～
24
日
、
8
月
14
日
～
15
日
実
施
の
リ
ー
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
受
講
生
１
８
７
名
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
よ
り

橋
は し も と

本 拓
た く や

也
アチーブメント株式会社
取締役営業本部長

事   前   予   約

受 付  中！

まとめ

部下をもったらいちばん最初に読む本橋本拓也の

初の著書！

メンバーをもつ全ての方、必携の1冊！
マネジメントは『技術』が9割です。組織パフォーマンスを最大化し、
好業績と良好な人間関係を両立するリードマネジメント。
リードマネジメント講座の講師でもある橋本拓也が
自身の経験とアチーブメントの事例を交えながらお伝えします。

序  章　リードマネジメントで組織パフォーマンスを最大化する
第１章　最優先でやるべき「リーダーシップの技術」
第２章　マネジメントの両輪を回すための「個人の成長支援の技術」
第３章　組織効率を向上させるための「水質管理の技術」
第４章　マネジャーが自分の仕事を実行するための「委任する技術」
第５章　好業績と良好な人間関係を両立させる「仕組み化する技術」

著者：橋本�拓也　価格：1,650円（税込）

「
技
術
」
を
体
得
す
れ
ば
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は「
楽
し
く
」
な
る

9/6
発売！
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開講から1年、1000名以上が学び85%の方が変化を実感した2日間のリードマネジメント講座

リードマネジメント・スタンダード

いま、人を育てる
マネジャーが
やっていること

マネジメント激動時代

セミナー開催に関する最新情報は、アチーブメントオフィシャルサイト（https://achievement.co.jp/）よりご確認ください。
※『頂点への道』はアチーブメント株式会社、「選択理論」はアチーブメント株式会社、NPO法人日本リアリティセラピー協会、ウィリアムグラッサー記念財団の登録商標です。
※「リードマネジメント」はアチーブメント株式会社の登録商標です。※アチーブメントアカデミー会員・クラブ会員の会員権利「バースデーギフト割引き」対象講座です。

※開催日により定員数が異なります。

初受講 再受講

通常価格 198,000円（税込）
154,000円（税込）

BWMS※受講済みの方 154,000円（税込）
クオリティカンパニー俱楽部
スタンダード会員価格 108,900円（税込）

お申し込み・詳細はこちら https://achievement.co.jp/service/experience/lead_management/

※BWMSとは、ボース・ウィン・マネジメント・スタンダードの略称です。

こんなこと
ありませんか？

メンバーがメンバーが受動的受動的でで
指示待ち指示待ちになっているになっている

忙しさ忙しさに追われているに追われている
プレイングマネジャーとしてプレイングマネジャーとして

成果成果とと人材育成人材育成をを両立両立させたいさせたい

メンバーのメンバーの
考えていること考えていることがわからないがわからない

相乗効果が生まれるチームをつくり相乗効果が生まれるチームをつくり
組織パフォーマンス組織パフォーマンスをを最大最大にしたいにしたい

メンバーのメンバーのポテンシャルポテンシャルをを
もっともっと引き出したい引き出したい

現場でポジティブな変化があった（n=162） 受講をして得られた変化（n=139）

あった
85.8%

特になし
14.2%

リードマネジメント・アドバン
スを受講した方にリードマ
ネジメント・スタンダードを
受講してから、現場でポジ
ティブな変化があったと回
答された方が85.8％いらっ
しゃいました。

メンバーとの信頼関係が深まった
メンバーに伝えるべきことを伝えることができるようになった

メンバーに仕事の意義をより伝えられるようになった
マネジメントをより楽しめるようになった

内発的動機付けを促すフィードバックができるようになった
マネジメントにおけるストレスが減少した

メンバーの成長をより支援することができた

組織の業績が上がった
組織の生産性が上がった

適切な役割分担や人材配置ができるようになった
よりタイムマネジメントができるようになった

60.1%
43.5%
39.1%
37.7%
30.4%
26.1%
24.6%
20.3%
15.2%
12.3%
12.3%

10月4日（金）～5日（土） 12月6日（金）～7日（土）東京
開催

申し込み期限 　9月26日（木）まで 申し込み期限 　11月28日（木）まで

メンバーを持つすべての方参加対象

会　場 アチーブメント東京研修センター
東京都江東区有明３-7-18 有明セントラルタワー 20 階

定　員 100名

時　間
10：00～19：00（9：30受付開始）
  9：00～18：00（8：30開場）

1日目

2日目

LEAD MANAGEMENT

選択理論心理学をもとに
人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント®スタンダード Standard

パートナー企業特典
アチーブメントの広告ツールにて無料で
企業情報・優待サービスをご紹介します！

アチーブメントカード会員様に優待サービスを提供くださる

パートナー企業募集中
パートナー企業になることで、

定期的に自社サービスを会員様へアピールすることができます。
ぜひ御社の上質な商品・サービスをご紹介ください。

パートナー企業Webご登録申し込みフォームはこちら
https://achievement.co.jp/partner/

登録料
無料

アチーブメントカード パートナー企業

弊社のご受講生がパートナー企業特典を活用されました♪

心までツヤツヤになる美容心までツヤツヤになる美容
室アマニエンさん。割れたつ室アマニエンさん。割れたつ
むじがなくなるルーツコントむじがなくなるルーツコント
ロールや顔が引きあがる頭ロールや顔が引きあがる頭
皮マッサージで髪が20代の皮マッサージで髪が20代の
ようにツヤツヤに。スタッフさようにツヤツヤに。スタッフさ
んたちに対する増子オーナーんたちに対する増子オーナー
のリードマネジメントも垣間のリードマネジメントも垣間
見られる素敵な美容室です。見られる素敵な美容室です。

美味しいお塩を求め、三陸美味しいお塩を求め、三陸
みがき屋さんの「昆布根藻みがき屋さんの「昆布根藻
塩」を購入！ シンプルな素塩」を購入！ シンプルな素
材にピッタリです。今回は材にピッタリです。今回は
地元の舞茸＆牛蒡の天ぷら地元の舞茸＆牛蒡の天ぷら
と、六合村（くにむら）のザと、六合村（くにむら）のザ
ル豆腐を「藻塩」で頂きましル豆腐を「藻塩」で頂きまし
た。もちろん、おにぎりやた。もちろん、おにぎりや
お刺身も「これさえあれば」お刺身も「これさえあれば」
の逸品です♪の逸品です♪斉木 学美様

【株式会社シャイン】を活用

長野 眞弓様

【髪のお医者さん amani en 南口店】を活用

19221 ACHIEVEMENT Club News vol.

※表示はすべて税込価格です。

株式会社左官職人早坂組様

株式会社空蝉様

株式会社 Minato 様 合同会社ミライ・イノベーション様 南青山M's法律会計事務所様

宮城

東京

東京 東京 東京

新旧の工法を得
意とし、伝統技
術と斬新なデザ
インで施工する
左官職人集団。

店頭販促や人材
派遣業務を担う
トータルセール
スプロモーショ
ン会社です。

ITシステムの開
発や導入支援を
通して、企業の
成長をサポート
しています。

「お金のかかり
つけ医」として
お金の教養を事
業展開するベン
チャー企業。

弁護士8名（兼
任公認会計士1
名）で法律相談・
税務調査を行っ
ております。

流行りのデザイン壁から日本古
来の土壁・手作り漆喰の施工費
5%OFF ※相談時、会員の旨を伝達

初回限定! 豊富なノウハウや実績
からのイベント企画を、人件費以
外の諸経費は割引価格でご提供!

通常5万円のITシステム導入に
関する相談料を無料にてご提供！
※要アチーブメントカード提示

オンラインセミナー料金3,000円
を半額にてご提供
※HP掲載の専用フォームより要申込

初回法律相談料無料、税務調査
対応相談無料（30分程度）
※アチーブメントカード要提示

特典

特典

特典 特典 特典

NEW

NEW

NEW NEW NEW

特 典
5つの基本的な欲求を満たす

パートナー企業の上質なサービスを優待利用できます
パートナー企業
一覧はこちらより
ご覧ください

学ぶ・相談する 学ぶ・相談する 学ぶ・相談する 学ぶ・相談する

学ぶ・相談する

アチーブメントカード
ご受講生の皆様のために誕生したメンバーズカードです

初年度
年会費
無 料
2年目以降は前年の利用額が
10万円以上で無料（※）

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、
それは物心両面の幸福です。
アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティライフの
実現をサポートするために生まれました。
会員の皆様がお互いの商品・サービスを通じ、
お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、
お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。
ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。
※2年目以降年間利用額10万円未満の場合、年会費1,375円（税込）が必要になります。また、アチーブメントカード
ご入会後のカード契約に関するご登録情報の変更、および有効期限の更新・解約のお問い合わせ先はオリコに
なります。ご了承ください。

期間限定 入会キャンペーン開催中!
いま、アチーブメントカードをお申し込みいただくと、

『頂点への道®』講座、アチーブメントテクノロジーコース、
アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

16,500円（税込）割引でご受講可能です。

キャンペーン期間中に、下記の方法でお申し込みを完了された方
※�期間に関しては、予告なく変更になる可能性があります。※�カードのお申し込みから１年以内に開催される講座が対象です。

対象のお客様

カードのお申し込み
Webサイトから
アチーブメント
カードを申し込む
https://achievement.co.jp/
card/

※�審査の結果にかかわらず、キャン
ペーンの割引は適用されます。

メールを転送する
オリエントコーポレーションから
のお申し込み完了メールを、
以下のメールアドレス宛に転
送する
csd@achievement.co.jp
※�メール転送後、翌営業日15時
以降、「MARC」から割引価格で
お申し込みいただけます。

希望講座を申し込む

会員サイト「MARC」から
割引専用のチェックボックス
を選択し、講座を申し込む

※�ほかの割引との併用はいたしか
ねます。

お申し込みはこちらから
https://achievement.co.jp/card/

お
申
し
込
み
方
法

アチーブメントカード
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経
営
理
念
を
確
立
し
売
上
増
大 

県
外
か
ら

理
念
に
共
感
し
た
新
卒
が
続
々
入
社

私
は
２
０
１
２
年
、
妻
が
経
営
し
て
い
た
美
容
サ
ロ

ン
の
拡
大
に
伴
い
、
株
式
会
社ａｎ
ｄ 

Ｕ
Ｓ
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
当
初
は
経
営
理
念
な
ど
考
え
た
こ
と
も

な
く
、
ど
う
す
れ
ば
売
上
を
あ
げ
ら
れ
る
か
に
頭
を

悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
２
０
１
３
年
に
『
頂
点

へ
の
道
』
講
座
を
受
講
、
何
度
も
何
度
も
継
続
学
習

を
続
け
る
な
か
で
、
人
生
の
目
的
・
目
標
、
経
営
理
念

が
明
確
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

特
に
「
美
容
で
地
域
に
灯
美
を
」「
縁
あ
る
人
の
潜

在
的
な
可
能
性
を
覚
醒
す
る
」
と
い
う
経
営
の
目
的

が
定
ま
っ
て
か
ら
は
売
上
が
右
肩
上
が
り
。
離
職
率
が

下
が
り
、
理
念
共
感
型
の
採
用
で
、
当
社
は
富
山
県
に

あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
新
卒
の
う
ち
８
割
以
上
が
県

Road to Quality Company

クオリティカンパニーへの道

理
念
か
ら一貫
し
た
セ
ー
ル
スマニュア
ル
作
成
で

昨
対
売
上
１
４
０
％
を
達
成

廣
ひ ろ お か

岡 伸
し ん や

那
株式会社 and US 代表取締役
一般財団法人
日本プロスピーカー協会　
認定ベーシックプロスピーカー

1984年富山県生まれ。大手化粧品メーカーにて営業の経験を積んだの
ち、地元富山で美容関連のコンサルタントとして2012年6月株式会社
and USを創業。現在は、化粧品メーカー事業や美容サロン向け学習事
業、会計サポート事業を展開。強みは「成長を生み出す人財育成」。コン
サルティング営業を基盤とし、フルリモートによるサポートを武器に顧客接
点の高い運営を実現している。

株式会社and US
設立 2012年
売上 5億円
代表 廣岡 伸那
従業員数 30名
本社所在地 富山県富山市根塚町3-8-7
事業内容  化粧品メーカー事業・美容サロン向け学

習 サービス事業・会計 サ ポート事業・
BEAUTY LABORATORY 事業など

クオリティカンパニー。それは人軸経営を実践し、働く人を中心に縁ある人の幸せを目指す
高収益企業。どうすれば、そんな理想の組織を実現できるのか。本コーナーでは、様々な
企業の成功事例から実践のヒントをご紹介。今回取り上げたのは、富山県で化粧品メーカー
として全国にクライアントをもつ株式会社and US（アンダス）。理念に共感した新卒社員
の8割以上が県外から入社し、新卒定着率が5年間100％になるほど理念浸透が進む同社で、
なぜ今セールスマニュアルの作成に着手し、更なる成長につなげることができたのか。代表
の廣岡 伸那様・プロジェクト責任者の藤掛 和音様に伺いました。
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外
出
身
で
あ
る
ほ
ど
全
国
か
ら
人
が
集
ま
る
組
織
に
な

り
ま
し
た
。

理
念
は
浸
透
し
て
い
る
も
の
の

単
月
売
上
が
前
年
を
割
る

し
か
し
２
０
２
３
年
６
月
、
５
年
ぶ
り
に
単
月
売
上

が
昨
対
を
割
り
ま
し
た
。
こ
れ
ほ
ど
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン

に
共
感
し
て
く
れ
て
い
る
社
員
が
い
て
、
関
係
も
良
好
、

定
着
率
も
良
い
。
そ
れ
な
の
に
、
な
ぜ
。
疑
問
に
思
い
、

改
め
て
現
場
を
見
渡
し
ま
し
た
。

す
る
と
活
動
数
は
担
保
し
て
い
る
も
の
の
、
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
を
前
に
す
る
と
機
械
的
に
ス
ク
リ
プ
ト
を
読
ん

で
い
る
よ
う
に
聞
こ
え
た
り
、
た
だ
の
「
化
粧
品
屋
さ

ん
」
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
瞬
間
が

あ
り
ま
し
た
。
同
時
に
、
私
の
中
に
も
理
念
に
共
感
し

て
く
れ
て
い
る
か
ら
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
い
う
思
い
込
み

が
あ
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
反
省
し
ま
し
た
。

理
念
か
ら一貫
し
た
セ
ー
ル
ス
マ
ニュ
ア
ル

作
成
で
昨
対
売
上
１
４
０
％
を
達
成

そ
こ
で
２
０
２
３
年
９
月
か
ら
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社

の
理
念
セ
ー
ル
ス
を
導
入
。
半
年
か
け
て
セ
ー
ル
ス
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
経
営
理
念
に
始
ま
り
、
創
業
の
背
景
・

商
品
の
歴
史
・
担
当
者
に
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド
と
い
っ

た
価
値
観
か
ら
、
具
体
的
な
ト
ー
ク
ま
で
、
理
念
か
ら

一
貫
し
た
セ
ー
ル
ス
活
動
の
基
準
を
ま
と
め
て
い
き
ま

す
。
制
作
プ
ロ
セ
ス
を
と
お
し
て
社
員
に
成
長
し
て
ほ

し
い
、
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
を
選
抜
。
毎
回
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
の
面
談
ま
で
に
課
題
に
取
り
組
ん
で

も
ら
い
、
私
は
内
容
の
チ
ェ
ッ
ク
に
留
め
ま
し
た
。

そ
し
て
２
０
２
４
年
２
月
、
約
50
ペ
ー
ジ
に
渡
る
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
完
成
。
全
メ
ン
バ
ー
に
配
布
し
、
計
３
時

間
の
説
明
会
を
実
施
。
更
に
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
り

ロ
ー
ル
プ
レ
イ
や
週
に
1
度
の
全
体
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
て
く
れ
ま
し
た
。

す
る
と
、
学
習
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
会
員
数
が
過
去
最

高
を
記
録
、
理
念
か
ら
考
え
た
時
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

必
要
な
商
品
を
組
み
合
わ
せ
て
提
案
で
き
る
メ
ン
バ
ー

が
増
え
、
ク
ロ
ス
セ
ル
が
増
加
。
ま
だ
マ
ニ
ュ
ア
ル
完

成
か
ら
４
か
月
で
す
が
、
お
陰
様
で
既
に
昨
対
売
上

１
４
0
％
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

縁
あ
る
人
の
潜
在
的
な

可
能
性
を
覚
醒
す
る

私
は
今
、
２
０
３
４
年
12
月
ま
で
に
売
上
１
０
０
億

円
・
経
常
利
益
20
億
円
で
東
証
プ
ラ
イ
ム
の
基
準
を

達
成
す
る
組
織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
地
方
に
は
、
で

き
な
い
理
由
や
言
い
訳
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

無
目
的
・
無
目
標
だ
っ
た
私
も
、
11
年
の
学
び
を
と
お

し
て
経
営
の
目
的
を
確
立
し
、
少
し
ず
つ
で
す
が
、
理

念
か
ら
一
貫
し
た

組
織
づ
く
り
が
で

き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
こ
か

ら
更
に
成
長
し
、地

方
の
経
営
者
の
方

に
勇
気
を
与
え
る

よ
う
な
存
在
を
目

指
し
て
参
り
ま
す
。

完成したマニュアル「理念セールスの指針」

Road to Quality Company　クオリティカンパニーへの道

藤
ふ じ か け

掛 和
か ず ね

音
株式会社 and US
一般財団法人
日本プロスピーカー協会　
認定ベーシックプロスピーカー

理念セールス
設計コンサルティング

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
責
任
者
の
声

セ
ー
ル
ス
の
基
準
が
言
語
化
さ
れ

メ
ン
バ
ー
育
成
に
効
果
　

理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
に
は
深
く
共
感
し
て
い
る
。
で
も
、

理
念
か
ら
一
貫
し
た
セ
ー
ル
ス
と
は
、ど
ん
な
行
動
な
の
か
？
　

と
問
わ
れ
る
と
、
人
に
よ
っ
て
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
の
が
以

前
の
私
た
ち
で
し
た
。

し
か
し
、
半
年
間
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
と
お
し
て
セ
ー

ル
ス
に
対
す
る
解
像
度
が
上
が
り
、
自
分
た
ち
の
言
葉
で

職
業
観
を
定
め
た
こ
と
で
、
理
念
と
セ
ー
ル
ス
を
紐
づ
け

る
こ
と
が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

理
念
に
は
共
感
し
て
い
る
も
の
の
セ
ー
ル
ス
に
苦
戦
し

自
信
を
な
か
な
か
持
て
な
か
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
、
商
談
前

の
準
備
や
商
談
後
の
振
り
返
り
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基
づ
い

て
行
い
受
注
率
を
20
％
上
げ
る
な
ど
、
育
成
の
面
で
も
成

果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な

が
ら
、
当
社
の
「
理
念
セ
ー
ル
ス
」
を
磨
い
て
い
き
ま
す
。

詳細については
次のページをご覧ください
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 qcc@achievement.co.jp ご興味をお持ちの方はぜひお問い合わせください。コンサルタントの無料相談をご提供いたします。

費　用 2,640,000円（税込） 訪問：8時間×1回　オンライン：3時間×4回　｜　メンバー：2～10名

知 識
KNOWLEDGE

観 点
MIND

技 術
SKILL

①商品知識
②購買
　心理学

①４つの自信（会社・商品・職業・自分）
②肯定的解釈能力
③目的志向

①マーケット開拓
②アプローチ
③ラポール形成
④信頼関係
⑤ヒアリング
⑥ニード喚起
⑦プレゼン
　テーション
⑧反論処理
⑨クロージング
⑩紹介
⑪タイム
　マネジメント

企業理念を起点にした
セールス活動を言語化
し、全スタッフが常に立ち
戻るマニュアルを作成

自社の商品を、「一点の迷
いなく売る」というマイン
ドを醸成する

セールスステップを整理
し、価値を提供するセー
ルススキルとナレッジを
磨く

アチーブメントでは、企業理念を起点としたセールス活動を「理念セールス」と定義し、その基準や方針をまとめたマニュアルを基に営業組
織を育ててきました。アチーブメントのマニュアルを『型』に自社オリジナルの「理念セールス」を設計しマニュアルを創りあげていきます。

理念を起点に、販売力の高い組織をつくる

コンサルティングの流れ（4か月～6か月間）

■キックオフミーティング
●オリエンテーション
●指針の設計（マインド編）
●指針の設計（スキル編）
●プロジェクトのプランニング
※指針のプロトタイプを１日で作成

■定期ミーティング①
●指針をもとに実践のシェア
●指針の深堀り（マインド編）
●次回に向けての行動計画

現場での実践

■定期ミーティング②
●指針をもとに実践のシェア
●指針の深堀り（スキル編）
●次回に向けての行動計画

■定期ミーティング③
●指針をもとに実践のシェア
●指針の深堀り（スキル編）
●次回に向けての行動計画

■定期ミーティング④
●指針をもとに実践のシェア
●指針の深堀り（全体）
●トレーニングの設計

定期ミーティング（３時間×4回／オンライン）キックオフミーティング
（１日／プランナーが訪問）

定期ミーティング 定期ミーティング 定期ミーティング 定期ミーティング① ② ③ ④事前課題キックオフミーティング

▶▶▶▶

※上記コンサルティングの流れは、ヒアリングの内容や進捗状況を踏まえて変更になる場合がございます

現場での実践と設計（学習）の反復

理念セールス 理念セールス設計コンサルティング

リアル

お問い合わせ

社員が熱狂し続ける組織をつくる

組織変革コンサルティング専門のコンサルタントが、
「セールス」「人事制度」「新卒採用」の観点で、理念を実現する仕組みづくりを伴走いたします。

3つの伴走型コンサルティング

人軸経営を実践し、高業績と良好な人間関係を両立する「クオ
リティカンパニー」となるために欠かせないのは、「人が育つ
人事制度」が運用されていることです。経常利益18億円の生
産性を実現するアチーブメントの人事制度を土台に、人事制度
の設計と運用の基礎知識を学び、自社にあった人事制度構築
のサポートをいたします。

採用は企業の未来を創り出す最重要戦略です。理念共感型の
新卒採用は組織の人材育成への関心を高め、理想の組織の実
現に大きく近づきます。新卒採用における戦略だけでなく、求
める人材が入社したいと思う組織体・企業風土を築きあげなが
ら、半年以上かけ採用力を高める支援をいたします。

理念人事 理念共感型人事制度
設計コンサルティング 理念採用 理念共感型新卒採用

コンサルティング

費　用 2,640,000円（税込）

※映像プログラム『「人が育つ仕組み」のつくり方』未購入及びスターター会員未入会の方は、上記に
加えて、506,000円（税込）でサービスをご利用いただけます

※経営者に加えて、人事担当の役割を担える方（最低1名）にプロジェクトに参画いただく必要があります

最大10名　コアメンバー：経営者＋人事担当者　プロジェクトメンバー：現場の1次評価者

費　用 8,800,000円（税込）
※貴社に合わせたプロジェクトを設計いたします

映像プログラム『「人が育つ仕組み」のつくり方』保有者限定 　６か月間の伴走サポート
理念共感型の新卒社員を採用できる組織を目指す

映像プログラムでの学びと
コンサルタントによる伴走で
人事制度の内製化をサポート 自社の企業理念に共感した優

秀な人材を採用できる

アチーブメントの人事制度を
土台に設計
※ケース別設計ガイド・事例集も配布 ともに理念採用をつくること

でアウトソーシングでは得ら
れない採用力（＝組織力）を高
められる

評価者の共感を育み実際に
"使われる＂制度設計を支援

アチーブメントが自社採用で
成功した実証済みの成功ノウ
ハウを運用
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早稲田大学卒業後、アチーブメントに新卒入社。
入社時から人事担当者として、経営の根幹であ
る組織づくりを代表・役員のもとで行う。経営方
針策定や人事評価制度構築・改定、中途・新卒採
用プロジェクト、自社社員・内定者の教育プログ
ラム企画・運営といった数々のプロジェクトに携
わり、現在の組織体制の構築に尽力。コンサル
ティング活動や研修講師としても活躍をしており、
これまで200社以上を担当。多岐にわたる功
績が認められ、2021年10月執行役員、2022
年8月に取締役に就任。全管理部門を統括す
る責任者を務めている。

中小企業支援に関心を寄せ早稲田大学卒
業後、2012年アチーブメントに入社。コン
サルタントとして、中小企業経営者を中心
に目的・目標達成のサポートを行う。2016
年に社長賞、2017年に社長特別賞を受
賞。2018年に当時最年少でマネジャーに
就任。その後、2021年に中小企業向け会
員事業の事務局長、2022年に中小企業向
けの組織変革サービス部門のマネジャーに
就任。企業向け研修講師を行いながら入社
動機である理念経営の普及に注力する。

お申し込み・詳細はこちら　
https://achievement.co.jp/service/experience/strategic/

※当社よりお客様に各種ご案内をお送りする場合がございます。当社は皆様より収集した個人情報を厳重に管理し、ご本人の承諾を得た場合を除き第三者に提供、開示などは一切いたしません。　※当セミナーにご参加いただいた方のなかでご興味をお持
ちの方には、弊社サービスについてご案内させていただくこともございます。　※当社と同じ業務を営む個人および法人に属する方（直接業務に携わっていない第三者を含む）の参加はご遠慮ください。　※なお、担当講師に関しましては、事前の予告なく変
更になることがございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

戦略的経営計画セミナ ー

技術開発・
商品開発事業戦略

財務管理
営業・

マーケティング

採用・育成

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
コ
ー
ス
の
学
び
を
も
と
に

５つ
の
柱
に
沿
っ
た
実
践
的
な

３
か
年
計
画
を
作
成
す
る
２
日
間

技術開発・
商品開発事業戦略

財務管理
営業・

マーケティング

採用・育成

経営戦略の５つの柱

01

02

03

04

05

差別化・区分化・専門化された
商品開発・技術力開発を行う

満足したお客様が
最大の協力者となる
仕組みをつくる

理念、目的、会社の将来と
自分の人生がひとつになっている
社員を採用・育成する

キャッシュフロー経営を実践する
十分な内部留保を確保し、
ダム経営を実践する

未来創造の時間を確保し
事業の成長戦略を構築する

技術開発・
商品開発

営業・
マーケティング

採用・育成

財務管理

事業戦略

初受講 再受講

通常価格 88,000円（税込） 66,000円（税込）

参加対象  アカデミー会員またはクラブ会員の経営者の方
クオリティカンパニー俱楽部
スタンダード・
スターター
会員価格

44,000円（税込）

　　　　 アカデミー会員またはクラブ会員かつ、
 スタンダード会員企業またはスターター会員企業の経営者の方

参加対象

日 程

100名定 員 アチーブメント東京研修センター会 場

9月20日（金）～21日（土）

11月27日（水）～28日（木）
2025年

1月29日（水）～30日（木）

申込締切

申込締切

申込締切

9月12日（木）まで

11月19日（火）まで

1月21日（火）まで

時 間
通い２日間　
1日目 10：00～18：00（受付開始 9:30）

2日目    9：00～17：00（開場 8:30）

講師

髙橋 優也
アチーブメント株式会社 
取締役経営管理本部長
一般財団法人
日本プロスピーカー協会 
監事

米元 拓也
アチーブメント株式会社 
組織変革コンサルティング部 
マネジャー
クオリティカンパニー倶楽部 
事務局長

アカデミー会員またはクラブ会員の
経営者限定

「
付
加
価
値
の
高
い
優
れ
た
商
品
サ
ー
ビ
ス
の
確
立
」「
営
業
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
組
み
整
備
」

「
良
い
人
財
の
採
用
と
育
成
」「
財
務
戦
略
」「
事
業
戦
略
」、

こ
れ
ら
５
つ
は
、青
木
が
講
座
で
伝
え
て
い
る〝
経
営
者
が
考
え
る
べ
き
５
つ
の
観
点
〟で
す
。

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
コ
ー
ス
の
学
び
を

具
体
的
な
経
営
計
画
に
落
と
し
込
む
サ
ポ
ー
ト
を
し
ま
す
。

解
像
度
を
高
め
て
い
た
だ
く
た
め
に
、ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
具
体
的
な

経
営
計
画
指
標
も
ご
紹
介
し
ま
す
。精
度
を
高
め
る
た
め
に
ぜ
ひ
反
復
し
て
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

アチーブメント
テクノロジーコースの学びを
具体的な経営計画に

落とし込む

青木の伝える
５つの柱に沿って
経営計画の

解像度を高められる

アチーブメントの
実際の経営計画の

指標を
参考にできる

本セミナーで得られること

満席御礼



私 の 目 標 達 成 ス ト ー リ ー

No.462
中
国
か
ら
来
日
し
、最
低
賃
金
で

飛
び
込
み
営
業
を
続
け
る
日
々

24
歳
の
時
、
憧
れ
の
日
本
へ
語
学
留
学
。
日
本

は
、
高
層
ビ
ル
に
溢
れ
華
や
か
で
楽
園
の
よ
う
な
イ

メ
ー
ジ
で
し
た
が
、
実
際
は
過
酷
な
も
の
で
し
た
。

お
金
が
な
く
な
り
、
収
入
も
少
な
く
、
里
帰
り
も
で

き
な
い
。
逃
げ
る
よ
う
に
選
ん
だ
の
が
結
婚
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
価
値
観
も
生
活
習
慣
も
金
銭
感
覚

も
何
も
か
も
違
う
二
人
が
、
上
手
く
い
く
は
ず
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
生
活
の
た
め
に
飛
び
込
ん
だ
の

が
生
命
保
険
の
世
界
。
周
囲
か
ら
の
猛
反
対
に
、
見

返
し
て
や
ろ
う
と
必
死
に
働
く
も
の
の
、
中
国
人
と

い
う
ハ
ン
デ
は
想
像
以
上
の
も
の
で
し
た
。
給
与
は

最
低
賃
金
で
、
そ
ん
な
働
き
方
の
影
響
で
家
庭
も
破

綻
し
、
子
ど
も
が
３
歳
の
時
に
離
婚
。「
こ
の
先
ど

う
生
き
れ
ば
い
い
ん
だ
」
と
悩
み
苦
し
み
も
が
い
て

い
た
と
き
、
友
人
か
ら
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
紹

介
い
た
だ
き
、「
力
を
つ
け
て
、
お
金
を
稼
ぎ
た
い
」

と
受
講
を
決
意
し
ま
し
た
。

で
き
な
い
理
由
や
言
い
訳
を
、

で
き
る
理
由
に
解
釈

「
事
実
は
一
つ
、
解
釈
は
無
数
」。
シ
ン
プ
ル
で
す

が
、
人
生
を
変
え
る
言
葉
に
初
受
講
で
出
会
い
ま
し

た
。
中
国
人
で
、
知
人
が
い
な
い
、
日
本
語
が
分
か

ら
な
い
。
こ
の
事
実
に
ず
っ
と
苦
し
み
、
自
信
が
持

て
ま
せ
ん
で
し
た
。
保
険
提
案
を
す
る
に
も
力
強
く

話
せ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
は
私

の
解
釈
で
あ
る
と
気
が
つ
い
た
の
で
す
。「
日
本
人

で
も
難
し
い
仕
事
を
し
て
い
る
私
は
素
晴
ら
し
い
」、

「
こ
の
商
品
を
待
っ
て
い
る
方
が
い
る
」、「
日
本
語

が
分
か
ら
な
け
れ
ば
教
え
て
も
ら
い
仲
良
く
な
れ
ば

い
い
」
と
。
私
が
「
弱
み
」
と
思
っ
て
い
た
こ
と
は
、

「
強
み
」
に
も
「
武
器
」
に
も
な
る
と
思
い
ま
し
た
。

ど
う
し
た
ら
こ
の
強
み
を
活
か
し
て
、
お
客
様
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
の
か
を
考
え
、
徹
底
的
に
実
行
を

し
ま
し
た
。「
反
論
は
質
問
で
あ
り
、
説
明
不
足
な

だ
け
だ
」「
自
分
の
で
き
る
精
一
杯
で
役
に
立
つ
説

明
を
し
よ
う
」。
そ
う
行
動
を
積
み
重
ね
る
う
ち
に

少
し
ず
つ
成
果
が
出
始
め
た
の
で
す
。
試
行
錯
誤
を

重
ね
、
人
の
何
倍
も
回
り
道
を
し
な
が
ら
、
初
受
講

在
日
中
国
人
と
し
て
経
て
き
た
数
々
の
逆
境

最
低
賃
金
か
ら
T
O
T
達
成
ま
で
の
大
逆
転
の
人
生

嘉
か

悦
えつ

 涼
りょう

子
こ

第一生命保険株式会社 所長

Ryoko Kaetsu　1968年中国生まれ。24歳の
時、語学留学で来日。29歳で国立九州大学大学院
を修了し、その後日本人と結婚。2000年9月、生命
保険会社へ入社。お客様第一主義を貫き、お客様
に寄り添い続ける営業活動を続けている。2023年
にはTOT基準を達成。2010年7月には『保険を売
るということ～中国人の私が全国2位になれた理 
由～』を出版。

After

Before
1

日本語が分からない・知人がいないで
行き詰まる状況

2
時間を投下し営業活動をするも
収入は最低賃金

3
家族との関係が悪く、
満たされない毎日

1
置かれている状況を、
肯定的に解釈

2
社内表彰で全国２位、
加えてTOTも達成

3
子育ての時間も大切にし
充実した人生に
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か
ら
１
年
後
に
Ｍ
Ｄ
Ｒ
Ｔ
（
※
1
）
基
準
を
達
成
。
そ

し
て
２
０
０
６
年
に
は
第
一
生
命
で
法
人
部
門
全
国

２
位
に
も
ラ
ン
ク
イ
ン
。
自
分
で
も
信
じ
ら
れ
な
い

ほ
ど
の
成
果
を
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

栄
光
の
足
か
せ
、再
び
学
び

出
会
っ
た
人
生
の
目
的

成
果
が
出
た
一
方
で
、
幸
せ
を
感
じ
て
い
た
か
と

い
う
と
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
な

り
に
豊
か
な
生
活
は
手
に
し
ま
し
た
が
、
子
ど
も
と

の
時
間
を
犠
牲
に
し
、
い
つ
も
仕
事
優
先
。
で
も
成

果
が
出
な
く
な
る
の
が
怖
く
て
、
や
め
ら
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。
苦
し
か
っ
た
で
す
。

こ
の
状
況
を
打
開
す
る
ヒ
ン
ト
を
得
た
の
も
ま
た

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
し
た
。
実
は
継
続
学
習
が

で
き
ず
に
い
た
期
間
が
長
か
っ
た
の
で
す
が
、
再
び

学
ぼ
う
と
決
意
し
、
再
受
講
し
ま
し
た
。
先
輩
受
講

生
の
方
や
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
方
な
ど
の
力
を
借
り
、

講
座
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
も
入
り
、
実
践
を
繰
り
返

し
て
「
私
が
成
功
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
理
由
」
す

な
わ
ち
、
人
生
の
目
的
が
深
ま
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

私
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、
た
く
さ
ん
の
恩
人
が

い
ま
す
。
多
額
の
借
金
を
し
て
日
本
に
送
り
出
し
て

く
れ
た
両
親
。
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
く
れ
、
支
え

て
く
れ
た
知
人
・
友
人
・
お
客
様
。
そ
し
て
、
何
に

も
代
え
が
た
い
一
人
息
子
。
一
人
ひ
と
り
の
思
い
を

噛
み
締
め
た
と
き
に
、
価
値
観
が
貼
り
変
わ
っ
て
い

く
の
を
感
じ
ま
し
た
。「
成
功
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
理
由
と
は
？
」
と
い
う
問
い
に
、
か
つ
て
は
「
生

活
・
お
金
の
た
め
」
と
答
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

「
大
切
な
人
た
ち

の
笑
顔
の
為
」
へ

と
変
わ
っ
て
い
っ

た
の
で
す
。
息
子

と
の
時
間
を
最
優

先
し
、
仕
事
の
仕

方
を
変
え
ま
し

た
。
た
と
え
10
億

の
商
談
が
あ
っ
て

も
息
子
と
の
約
束

を
優
先
し
て
断
る

覚
悟
で
や
り
ま
し
た
が
、
不
思
議
と
そ
の
ほ
う
が
さ

ら
に
成
果
が
上
が
り
、
２
０
２
３
年
に
は
Ｔ
Ｏ
Ｔ

（
※
2
）
基
準
を
達
成
す
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

利
他
的
な
目
的
を
持
つ
こ
と
、
与
え
ら
れ
て
き
た

恩
に
報
い
る
こ
と
。
自
分
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、

求
め
て
い
る
方
に
惜
し
み
な
く
伝
え
、
貢
献
す
る
こ

と
。
こ
の
「
分
か
ち
合
い
」
の
生
き
方
を
体
得
で
き

た
こ
と
こ
そ
が
何
よ
り
の
収
穫
で
す
。
お
か
げ
さ
ま

で
息
子
と
も
良
好
な
関
係
を
取
り
戻
し
、
心
か
ら
納

得
の
い
く
物
心
と
も
に
豊
か
な
人
生
を
手
に
す
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。

自
分
が
変
わ
れ
た
か
ら
こ
そ
、

世
界
平
和
に
貢
献
を
し
て
い
く

中
国
人
で
、
知
人
が
い
な
い
、
日
本
語
が
分
か
ら

な
い
、
最
低
賃
金
だ
っ
た
私
が
変
わ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
良
質
な
情
報
と
の
出
会
い
に
よ
っ
て
、
幸

せ
な
人
生
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

日
本
に
来
て
、
お
金
も
な
く
、
人
間
関
係
も
悪
く
、

幸
せ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
地
獄
が
、
本

当
の
楽
園
に
な
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
私
に
し
か

伝
え
ら
れ
な
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
分
か
ち
合
い
、
似
た
境
遇
の

人
の
力
に
な
る
た
め
に
、
月
に
１
度
勉
強
会
を
開

催
。
そ
の
他
に
も
経
営
者
が
集
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で

年
８
回
の
講
演
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
先
は

さ
ら
に
幅
を
広
げ
て
、
人
口
14
億
人
の
母
国
中
国
に

も
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
し
、
世
界
平
和
に
貢
献
し
て
い
く

自
分
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

「
未
来
を
知
る
者
は
そ
の
未
来
を
創
り
出
す
者
自

身
で
あ
る
」。
私
は
こ
の
言
葉
が
本
当
に
好
き
で
す
。

自
分
自
身
の
み
が
自
分
の
未
来
を
変
え
る
こ
と
が
で

き
る
。
私
の
目
指
す
未
来
は
、
世
界
平
和
で
す
。
こ

れ
か
ら
も
一
生
懸
命
そ
の
未
来
に
向
か
っ
て
生
き
て

い
き
ま
す
。

※1　Million Dollar Round Table会員:保険業界での優績者が入会可能
※2　Top of the Table会員:MDRT会員の6倍以上の基準を達成した優績者が入会可能

経験やノウハウを分かち合うために、講演活動を行う

お客様の立場に立って願望を叶える支援を徹底して行っている
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「自らの職で卓越し、一流の存在へと成長していきたい」。それは、目標達成を学ぶ多くの方の共通の願いではないでしょうか。
JPSAには、そんな願いを3つの分野をとおして叶えていただける環境があります。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAには、「個人の卓越」と「他者への貢献」を
両立させる仕組みと活躍の場があります。

支部会や
部会に参加をする

コースアシスタントに入る
※『MARC』へのログインが必要です

プロスピーカー・トレーニング・プログラムを受講する

JPSAの日　オンライン JPSA　支部　部会JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

JPSA
会員限定

どなたでも
参加可能

お申し込みはこちら JPSA研究会
新プロスピーカーのプレゼンは、
JPSA研究会でお聞きいただけます

JPSA
会員限定

10月29日（火）
12月17日（火）
JPSAの日に参加をする

1

2

3

結果を出すための学びの環境
学びを実践に落とし込むための相互研鑽の場が JPSAにはあります。会員限定イベントを
はじめ、全国で開催されている支部会や部会は、どなたでも参加できる共同学習の場です。

実践をとおして伝達力を開発する環境
人の心を動かす伝達力は、大きなことを成すためには必要不可欠です。コースアシスタントや支部会など、学
びを創り出す側を経験することで、内発的動機づけの関わりをトレーニングし、体得につなげることができます。

指導者としての力を高める環境
アチーブメントピラミッドを確立し、人と組織を牽引していく確固たる指導力を身につける効果的な方法として
プロスピーカーチャレンジがあります。

プロスピーカー「1000分の1プロジェクト」667/1000名 （2024年8月16日時点）

支部会の運営に携わる ご希望の支部の支部長に
直接ご連絡ください

ベーシックプロスピーカー合格者シニアプロスピーカー合格者

本木 賢治様

大槻 英樹様、佐藤 めぐみ様、
松田 啓史様、島村 麗子様、
乾 由香様、福島 紗千子様、
新 陽一郎様、小野瀬 順子様、
川上 和久様 ※順不同

家田 幸一郎様、石﨑 昭二様、
佐野 裕司様、鈴鹿 晋也様、
鈴木 謙太郎様、知花 徳和様、
野村 伸高様、橋本 裕司様、
毛利 明倫様、谷田部 加奈子様

堀尾 太郎様、柴﨑 拓己様、
近藤 純光様、朝岡 紀行様、
新田 隆様、鈴木 茉由様
末永 浩司様

※順不同

※順不同

JPSA便り

19229 ACHIEVEMENT Club News vol.

前後イベントのご紹介

日本のヒップホップ界を牽引する存在

インディーズ時代に年間180本のライブを 
こなし、1タイトルで15万枚の 
CDセールスを記録

自身のYouTubeでのミュージックビデオ総再
生数は3億5,000万再生を超える

武道館で10,000名のライブを計5回開催

プロ野球選手の入場曲使用率1位

自身が少年院にいた経験から
少年院での講演活動もおこなう

ガーナのスラム街を愛する、
唯一無二の美術家MAGOとして世界で活躍
先進国が投棄した廃棄物で
様々なアートをつくり続け、
総売上30億円を達成

自分の報酬は売上の5％とし、
その後の資金をSDGs関連事業や
スラム撲滅に向けて再投資する

現在ガーナ人53名を雇用
大阪万博（2025年）でもプロジェクトを実施

現在は2030年に向け、ガーナへの100億円規模
の事業投資と10,000名の雇用を目指している

JPSA会員限定

in 
O S A K A　

※昼食代は含まれておりません。

美術家
MAGO CREATION
株式会社 代表取締役

長
な が さ か

坂 真
ま ご

護

ヒップホップアーティスト

A
エーケーシックスティナイン

K-69

JPSA コンベンション 2024 基調講演講師のご紹介

会 場 グランキューブ大阪 3階イベントホール
●京阪電車中之島線『中之島（大阪国際会議場）駅』（2番出口）すぐ

1400名定 員5,000円（税込）参加費

11月16日（土） 10:30～18:00（開場 9:30）

お申し込みのお忘れはありませんか？ 
ぜひお早めにお席をお取りください。

代表理事青木との
ラジオ対談は
こちら

代表理事青木との
YouTube対談は
こちら

前夜祭
Convention Eve

アフター イベント ｜After Event  

1 －大阪満喫－
関西コテコテツアー

3 アチーブメントカップ
ゴルフコンペ

2 着物 de
京都の名所巡りツアー

4 理念経営をパーク運営から学ぶツアー

in アドベンチャーワールド

19:00～21:00（18:00受付開始）時 間

日 時

リーガロイヤルホテル大阪 3階 ロイヤルホール会 場

10,000円（税込、飲食代込）参加費

10:00～18:00時 間 グランキューブ大阪会 場

11 11
15（金） 17（日）

時 間

時 間時 間

時 間

9：30～16：30

8：30～17：00

8：30～17：00

8：10～17：00

JPSAプロスピーカーサミット2024 in大阪

JPSAプロスピーカー限定

お申し込みはこちら

お申し込みは
『MARC』から



人
生
の
目
的
を
明
確
に
し
、

ト
ッ
プ
２
％
の
優
秀
Ｍ
Ｒ
賞
を
受
賞

イ
ッ
プ
ス
が
原
因
で
実
業
団
野
球
を
辞
め
、
会
社

も
辞
め
よ
う
と
思
っ
て
い
た
私
が
『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
を
受
講
し
た
の
は
、
２
０
０
８
年
の
こ
と
。
プ

ロ
野
球
選
手
に
な
る
と
い
う
目
標
を
失
い
、
賭
け
事

や
パ
チ
ス
ロ
な
ど
快
楽
を
追
う
日
々
。
ま
さ
に
無
目

的
・
無
目
標
の
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

受
講
を
と
お
し
て
、
私
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
。

私
に
と
っ
て
一
番
大
切
な
も
の
は
何
か
。
私
が
本
当

に
求
め
て
い
る
も
の
は
何
か
を
何
度
も
自
問
自
答
し

ま
し
た
。「
会
社
の
仲
間
た
ち
と
成
長
し
、
良
い
会

社
に
し
て
感
動
を
分
か
ち
合
う
」
と
い
う
人
生
の
目

的
を
見
つ
け
た
と
き
は
、
体
に
衝
撃
が
走
っ
た
こ
と

を
憶
え
て
い
ま
す
。

目
的
を
明
確
に
し
た
こ
と
で
、
次
第
に
Ｍ
Ｒ
の
仕

事
の
取
り
組
み
方
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
売
上

の
た
め
の
押
し
売
り
ト
ー
ク
か
ら
、
患
者
さ
ん
の
命

や
健
康
に
貢
献
す
る
と
い
う
目
的
か
ら
の
一
貫
し
た

ア
プ
ロ
ー
チ
へ
変
わ
り
、「
君
み
た
い
な
Ｍ
Ｒ
に
出

会
っ
た
こ
と
が
な
い
。
一
緒
に
医
療
を
良
く
し
て
い

こ
う
」
と
立
ち
上
が
り
握
手
を
求
め
て
く
だ
さ
る
先

生
も
現
れ
ま
し
た
。
結
果
、
約
１
５
０
０
名
い
た
Ｍ

Ｒ
の
上
位
ト
ッ
プ
２
％
と
言
わ
れ
る
社
内
表
彰
、
優

秀
Ｍ
Ｒ
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

ま
た
、
会
社
の
経
営
理
念
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

参
画
。「
私
た
ち
の
志
」
と
い
う
製
薬
会
社
で
働
く

者
と
し
て
の
思
い
を
込
め
た
文
章
を
作
り
上
げ
た
功

績
が
認
め
ら
れ
、
約
六
千
名
の
社
員
の
な
か
で
社
長

賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
２
０
１
３
年

に
は
ベ
ー
シ
ッ
ク
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
試
験
に
合
格
。

「
組
織
人
に
元
気
を
与
え
る
人
に
な
る
」
と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
に
向
け
て
、
上
層
部
に
提
言
し
て
ア
チ
ー
ブ

メ
ン
ト
の
学
び
を
導
入
し
た
り
、
社
内
で
有
志
に
よ

る
勉
強
会
を
開
催
。
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
の
使

命
を
果
た
し
て
い
こ
う
と
意
気
込
ん
で
い
ま
し
た
。

狂
い
始
め
た
歯
車
、

度
重
な
る
挫
折

し
か
し
、
東
京
か
ら
名
古
屋
に
転
勤
し
た
辺
り
か

ら
歯
車
が
狂
い
始
め
ま
す
。
学
び
の
環
境
が
変
わ

り
、
上
層
部
も
変
わ
り
、
組
織
も
変
わ
り
ま
し
た
。

そ
の
な
か
で
、
会
社
を
一
緒
に
良
く
し
よ
う
と
働
き

プロスピーカー
という生き方
vol.62

磨かれていった志
組織人が生き生き働く社会を目指して
縁ある人を物心両面の幸福に導ける技術を体得して
いる真の指導者「プロスピーカー」として生きる人物
に焦点をあてた本コーナー。今回はJPSA 組織人部
会で部会長を務める本木さんです。無目的・無目標で
生きていたところから、いかにして組織人が生き生き
と仕事と人生を楽しめる社会にするという志をもつよ
うになったのか、お話しいただきました。

PROFILE　実業団野球で国内製薬会社に入社し、引退後、医薬情報を提供するMRに従事。
社内トップ2％の優秀MR賞を受賞。経営理念策定プロジェクトの中心メンバーとして参画 
し、社長賞を受賞する。一般財団法人日本プロスピーカー協会の組織人部会では部会長を
務める。

国内製薬会社 MR
一般財団法人日本プロスピーカー協会 
認定シニアプロスピーカー
JPSA組織人部会 部会長

本
も と

木
き

 賢
け ん

治
じ
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か
け
て
い
た
親
し
い
後
輩
が
転
職
。
大
好
き
だ
っ

た
、
尊
敬
す
る
野
球
部
の
先
輩
が
自
ら
命
を
絶
ち
ま

し
た
。
棺
桶
に
眠
る
先
輩
の
顔
を
見
た
と
き
、
私
は

涙
で
そ
の
場
か
ら
動
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

負
の
連
鎖
は
続
き
ま
す
。
順
調
に
昇
格
し
て
い
っ

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
営
業
所
長
に
昇
格
す
る
タ
イ

ミ
ン
グ
で
５
年
間
足
踏
み
。
学
び
に
精
を
出
し
積
極

的
に
活
動
す
る
私
を
よ
く
思
わ
な
い
上
司
が
い
た
り
、

仕
事
が
忙
し
く
な
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
次
第
に
学

び
か
ら
も
遠
ざ
か
っ
て
い
き
ま
し
た
。「
使
命
を
果

た
せ
な
い
な
ら
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
辞
め
よ
う
」。

そ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
。

Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
仲
間
と
出
会
い
、

磨
か
れ
て
い
っ
た
志

転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
２
０
２
０
年
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

の
チ
ラ
シ
を
目
に

し
、
二
人
の
組
織

人
プ
ロ
ス
ピ
ー

カ
ー
が
登
壇
す
る

こ
と
に
驚
愕
し
ま

し
た
。な
ぜ
な
ら
、

以
前
は
私
が
第
一

号
の
組
織
人
プ
ロ

ス
ピ
ー
カ
ー
と
言

わ
れ
る
ほ
ど
、
組

織
人
で
学
ん
で
い

る
人
は
珍
し
か
っ

た
か
ら
で
す
。
し

か
も
お
一
人
は
、
伊
豆
原
さ
ん
と
い
う
大
企
業
で
役

員
を
務
め
た
方
で
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
後
、
伊
豆
原
さ

ん
に
悩
み
を
打
ち
明
け
る
と
、
組
織
人
向
け
の
勉
強

会
に
誘
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
私
は
一
筋
の
光
を

見
つ
け
た
気
が
し
て
、
再
び
学
び
の
環
境
に
戻
ろ
う

と
一
歩
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

勉
強
会
に
参
加
す
る
と
、
組
織
に
属
し
な
が
ら
も

大
き
な
志
を
も
つ
仲
間
と
た
く
さ
ん
出
会
い
ま
し

た
。
仲
間
の
志
を
聞
け
ば
聞
く
ほ
ど
、
思
考
が
拡
張

し
て
い
き
ま
し
た
。
継
続
学
習
を
続
け
る
な
か
で
、

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
に
な
る
と
き
に
決
め
た
、「
組
織

人
に
元
気
を
与
え
る
存
在
に
な
る
」
と
い
う
、
あ
の

熱
い
気
持
ち
が
沸
々
と
湧
き
上
が
っ
て
き
た
の
で

す
。
同
じ
立
場
の
人
同
士
が
学
び
合
え
る
環
境
の
素

晴
ら
し
さ
を
感
じ
、
と
も
に
組
織
人
部
会
を
立
ち
上

げ
る
と
決
め
ま
し
た
。

２
０
２
１
年
、
組
織
人
部
会
は
正
式
に
立
ち
上
が

り
、
私
は
部
会
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
設
立
か
ら
３
年
、
延
べ
数
千
人
の
組

織
人
が
勉
強
会
に
参
加
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
組
織
人
の
見
通
し
に
な
り
た
い
と
思
い
、
シ
ニ
ア

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
試
験
に
挑
戦
。
２
０
２
４
年
に
合

格
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
社
内
か
ら
は
２
名
の

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
が
育
ち
、
と
も
に
自
社
の
発
展
か

ら
業
界
を
け
ん
引
し
、
組
織
人
が
生
き
生
き
と
働
く

社
会
を
目
指
し
活
動
し
て
い
ま
す
。

組
織
人
が
生
き
生
き
と
働
け
る

社
会
に
向
け
て

経
済
産
業
省
に
よ
る
と
日
本
企
業
の
従
業
員
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
５
％
と
、
世
界
全
体
で
み
て
最
低

水
準
に
あ
る
と
い
い
ま
す
。
こ
こ
で
い
う
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
は
「
個
人
と
組
織
の
成
長
の
方
向
性
が

連
動
し
て
い
て
、
互
い
に
貢
献
し
合
え
る
関
係
」
を

指
し
ま
す
。

以
前
の
私
は
、
会
社
に
対
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
な
ど
皆
無
で
し
た
。
し
か
し
、
学
び
に
出
会
い
Ｊ

Ｐ
Ｓ
Ａ
の
仲
間
と
切
磋
琢
磨
す
る
な
か
で
志
が
磨
か

れ
た
結
果
、
会
社
と
目
指
す
方
向
性
が
一
致
し
、
会

社
は
私
の
自
己
実
現
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

組
織
人
が
生
き
生
き
と
働
く
カ
ギ
の
一
つ
は
、
人

生
に
明
確
な
目
的
・
目
標
を
も
つ
こ
と
に
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
２
０
２
４
年
、
経
済
産
業
省

の
方
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
り
、
こ
れ
ま
で
組
織
人
部

会
で
行
っ
て
き
た
講
演
活
動
や
志
を
も
ち
、
生
き
生

き
と
働
く
組
織
人
の
事
例
を
お
伝
え
し
て
き
ま
し
た
。

一
人
で
も
多
く
の
組
織
で
働
く
人
が
、
生
き
生
き

と
仕
事
と
人
生

を
楽
し
め
る
社

会
を
目
指
し
、

こ
れ
か
ら
も
Ｊ

Ｐ
Ｓ
Ａ
の
仲
間

と
と
も
に
歩
み

続
け
て
ま
い
り

ま
す
。

組織人部会の部会長として毎月情報を発信している

組織人部会の仲間とともに一致団結して活動を行う
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プロスピーカーという生き方 vol.62
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https://lit.link/leaderkidsお申し込み・詳細はこちら

開催日は変更になる可能性があります。最新情報はこちらよりご確認ください。

アチキッズ2024
Achik idsAchik ids

　初日の夕方以降には小学生と合流
して、小中高生混合のチームとなり
夢を持つこと、達成すること、協力す
ることや、感謝をして人を大切にする
ことなど体験ワークをとおして学び
を深めました。

　2日目の「感謝状授与式」では保護
者の方々へ、様々なワークで感じた日
頃の感謝の想いを手紙に綴り、時に
は涙ながらに読み上げる姿に、会場中
が感動に包まれました。

参加された子どもたちが、この2日間のワークをとおして自分に自信をもち、
夢を思い描き、実現に向けて仲間と協力したり、感謝の気持ちを大切にする
未来のリーダーに成長されることを願うばかりです。これからもアチーブメン
トではアチキッズをとおして子どもたちの夢の実現をサポートしてまいります。

　中高生向けプログラムでは、菊池
雄星選手・大谷翔平選手の出身校とし
て知られる花巻東高等学校と2019
年より共同開発しているオリジナル生
徒手帳で取り入れている「マンダラ式
チャート」を使い、夢の実現に向け、具
体的な行動を明確にしていきました。

東京・大阪・福岡にて開催しました！
子どもたちの"夢"と"自信"を育む子ども向けプログラム「アチキッズ」。

今年のアチキッズは大幅リニューアル。
初日は小学生と中高生でセッションを分け
成長段階に合わせたワークを実施しました。

全国各地でリーダーキッズ開催中！

  　リーダーキッズ

開催REPORT
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ACHIEVEMENT 
SEMINAR SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2024.9～ 2024.12

※同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご了承ください。※なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更になる場合がございますので、ご了承ください。詳しくはお問い合わせください。

＝再受講満員 ＝満員御礼

計 =『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントアカデミー会員 3 年入会特典

アチーブメントアカデミー・クラブ会員 会員権

アチーブメント 拠点・研修会場 各会場へのアクセスマップは、
こちらのQRコードから読み込めます。

東京本社
（アチーブメント東京研修センター）

福岡支社

357

首都
高速
湾岸
線

りんかい線
国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅りんかい線

国際展示場駅

ゆりかもめ
東京ビッグサイト駅

ゆりかもめ
有明駅

東京ビッグサイト前

東京ビッグサイト
正門前

有明フロンティア
ビル

屋根付き
歩道

東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京

そなエリア東京

有明フロンティア
ビル
有明フロンティア
ビル
有明フロンティア
ビル

屋根付き
歩道
屋根付き
歩道
屋根付き
歩道

東京ビッグサイト東京ビッグサイト東京ビッグサイト

がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所
がん研究会
がん研究所

そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン
そなエリア東京
BBQガーデン

東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル
東京ベイ有明
ワシントンホテル

ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール
ワンザ
有明ベイモール

パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京
パナソニック
センター東京

そなエリア東京そなエリア東京そなエリア東京

有明駅前

東京研修センター

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支社（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

名古屋支社 

名古屋支社

〒460-0008 愛知県名古屋市中区
栄4-3-26 昭和ビル1階
☎052-249-3256

熊本営業所
西辛島町西辛島町

●熊本城ホール

●ローソン熊本辛島町店

●熊本外語専門学校

市電B系統

市
電
Ａ
系
統

アチーブメント熊本営業所（6F）

〒860-0804 熊本県熊本市中央区
辛島町6-7 いちご熊本ビル6階
☎096-352-5855

大阪支社
（アチーブメント大阪研修センター）

大阪研修センター

〒541-0048 大阪府大阪市中央区
瓦町2-3-10 瓦町中央ビル1階
☎06-6226-9011

〒812-0011 福岡県福岡市博多区
博多駅前3-4-8 ダヴィンチ博多シティ4階
☎092-481-1155

横浜支社
〒231-0033 神奈川県横浜市中区
長者町5-85 三共横浜ビル9階
☎045-341-0631

〒135-0063  東京都江東区有明３-７-１８
有明セントラルタワー20階
☎03-6858-0311（代）

Ｂ

『
頂
点
へ
の
道
』講
座
コ
ー
ス
体
系
図

体験型研修

自己実現への人生

基礎講座
1

アチーブメント
テクノロジー
コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

己の強みを発揮させる
アチーブメントテクノロジーコースで学んだ目的・目標達成の技術を、体験を通
して学ぶために設計された講座です。ワークを通して真の価値や能力を開花させ、
技術を他者に分かち合うレベルまで習得することが可能です。

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の「再受講システム」
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学び、体得することです。初受講に加え、３年で６回の
再受講を繰り返すことで、一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出せるまで学び続けることが可能です。

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

※青木仁志が講師を務める、経営者・事業継承予定者の方を対象とした
「アチーブメントテクノロジーコース特別講座」の開講も不定期にございます。

1st 2nd 3rd 4th 5th 6th
3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

自己実現

2
ダイナミック

コース

3
ダイナミック
アドバンス
コース

『頂点への道®』
シリーズ
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戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座 ＊終了時間はプログラムの進行状況によって
　変更になる場合がございます。

日程は下記のカレンダーをご確認ください。

＝再受講満員　　 ＝満員御礼　

アチーブメントアカデミー・クラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回）　

アチーブメント
テクノロジーコース

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座の開発者で
ある青木仁志自身の経験に基づいた目標達成の技術の真
髄が詰まったプログラムです。「選択理論心理学」「成功哲学」

「可能思考」「タイムマネジメント理論」を用いてわかりやすく説
明した目標達成の技術を習得するための研修プログラムです。

	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 ホテルニュープラザ久留米、福岡リーセントホテル	舞鶴の間
	 ウインクあいち	805、名古屋プライムセントラルタワー	第1-4会議室
	 ラジアントホール
	 八代ホワイトパレスTALASSIO
	 アスティホール	4階
	 ハーネル仙台、TKPガーデンシティ仙台	ホール21D
	 富山スカイホール
	 都ホテル岐阜長良川	ボールルーム
	 TKPガーデンシティPREMIUM金沢駅西口	ホール3B
	 杜の街グレース
受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：アチーブメントアカデミー・クラブ会員
（3年6回まで）33,000円（テキスト代・税込）
アチーブメントアカデミー・クラブ会員（4年目以
降または7回目以上）44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始9:00） 

【2日目】 9:00～19:30【3日目】 9:00～18:30
※2024年10月以降、時間が変更となります。 
10月以降：1日目：10:00～18:30  2日目：9:30～18:30
3日目：9:30～18:30

東京開催
大阪開催
福岡開催
名古屋開催
神奈川開催
熊本開催
北海道開催
仙台開催
富山開催
岐阜開催
金沢開催
岡山開催

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

『頂点への道』講座の開発者である青木仁志が講師を務め
ます。理念経営、採用・育成、経営戦略、売上増大などの
テーマを扱う、経営者に特化した講座です。

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：アチーブメントアカデミー・クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）
アチーブメントアカデミー・クラブ会員

（4年目以降または7回目以上）
66,000円（テキスト代・税込）
※特別講座で再受講をする場合、初回のみ、これまでご受講
いただいた講座との初受講価格の差額分のお支払いが発
生します。

対 象：経営者、事業承継予定者の方
講 師：青木仁志
時 間：【1日目】10:00～18:30（受付開始9:00） 

【2日目】 9:30～18:30 
【3日目】 9:30～18:30

東京開催

ダイナミック
コース

ダイナミックアドバンスコースと対になっている前半の講座で
す。アチーブメントテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」 

「分かる」から「行う」「できる」へと向上させます。自身の目
標達成のブレーキとなる「制限的パラダイム」を認識すること
によって、成功者としての姿勢を体得するコースです。

	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 ホテルニュープラザ久留米	筑紫の間

受 講 料：104,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノ
ロジーコースまたはアチーブメントテクノロジー
コース特別講座を受講済みであり、アチーブ
メントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～21：00（受付開始9:30） 

【2日目】 9:00～21:00 
【3日目】 9:00～20:00

東京開催
大阪開催
福岡開催

1A1B2 BBB

■■＝休業日

10月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

アチーブメント
テクノロジーコース

アチーブメント
テクノロジーコース特別講座

ダイナミックコース

ダイナミック
アドバンスコース

ピークパフォーマンス
コース

計画セミナー/
経営計画セミナー

アチーブメントモーニング

1A

1B

2

3

4

9月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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戦略的目標達成プログラム 『頂点への道』講座

アチーブメントアカデミー会員 3 年入会特典 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

アチーブメントプランナーをもっと活用するために
成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー
『頂点への道』講座アチーブメントテクノロジーコースで自分
自身が設定した長期目標から逆算した日々の行動への落と
し込みを、アチーブメントプランナーの正しい使い方を交えな
がら、じっくりと行います。

	 Zoom

受 講 料：5,500円（税込）

参 加 資 格：スタンダードコースまたはアチーブメントテクノロ
ジーコースまたはアチーブメントテクノロジーコー
ス特別講座を受講済みであり、アチーブメント
アカデミー・クラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

B 計

オンライン

アカデミー会員またはクラブ会員の
経営者限定
戦略的経営計画セミナー
「付加価値の高い優れた商品サービスの確立」「営業マーケ
ティングの仕組み整備」「良い人財の採用と育成」「財務戦
略」「事業戦略」。〝経営者が考えるべき５つの観点〟を具体
的な経営計画に落とし込むサポートをします。

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：88,000円（税込）
スタンダード・スターター会員企業  44,000円（税込）

再 受 講 料：66,000円（税込）

講 師：髙橋優也・米元拓也
時 間：【1日目】10：00～18：00（受付開始9：30）

【2日目】 9：00～17：00（開場8：30）

B

東京開催

計画セミナー ダイナミック
アドバンスコース

ダイナミックコースと対になっている後半の講座です。自身の
「制限的パラダイム」を突破し、強み・真価を発揮する経験
を積んでいきます。それらの経験をもとに、人生理念と人生ビ
ジョンの洞察と構築をとおし、一貫性のある人生の土台を完
成させていくコースです。

	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 ルートイングランティア小牧	ロイヤルホール

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックコースを受講済みであり、
アチーブメントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：佐藤英郎、アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 

【2日目】 9:00～ 
【3日目】 9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

東京開催
大阪開催
名古屋開催

ピークパフォーマンス
コース

一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテーション
のためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し方、ボディラン
ゲージ、服装、感情移入の仕方など）を習得することにより、
プロスピーカーとして活躍できる基礎能力を身につけていた
だく2泊3日の宿泊コースです。

	 ヒルトン成田

受 講 料：313,500円（食事代・宿泊費含む・税込）

参 加 資 格：ダイナミックアドバンスコースを受講済みであり、
アチーブメントアカデミー・クラブ会員の方

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：【1日目】12:30～（受付開始12:00）

【2日目】8:30～ 
【3日目】8:30～16:30　宿泊型2泊3日

千葉開催

アカデミー会員限定 無料トレーニング
達成者の秘訣に迫る60分
アチーブメントモーニング
各業界で活躍するゲストをお迎えし「実践知」を紐解くことで
「実行力強化」「習慣形成」を促進する毎週の60分のトレー
ニングです。

オンライン 		Zoom

参 加 費：無料
講 師：高木謙治
日 時：毎週火曜日　7:30～8:30

お申し込みはMARCから
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ACHIEVEMENT MORNING
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　　　   ＝再受講満員　　　＝満員御礼　アチーブメントアカデミー・クラブ会員　会員権 B =バースデー割引き公開講座 特別割引き10,000円分対象（1,000円×10回） ■■＝休業日

日程は下記のカレンダーをご確認ください。

幹部講座アドバンス
１日目︰11/28（木）　2日目︰11/29（金）
東京開催 　アチーブメント東京研修センター

参 加 費：88,000円（税込）

参加資格：幹部塾または幹部講座を受講済みのクオリティカ
ンパニー倶楽部スタンダード会員企業の幹部社員

講 師：佐藤英郎
時 間：【１日目】10：00～18：00 【２日目】9：00～17：00

※2日目13:00～17:00は経営者の方のご参加が必須となります。

マネジメントセミナー 営業職・管理職向けセミナー

幹部講座 オンライン  	Zoom
10月16日（水） テーマ:幹部としての原理原則
受 講 料：22,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー俱楽部スタンダード会員、
スターター会員企業の幹部社員

講 師：佐藤 英郎
時 間：【午前回】 9:00～12:00（オープン8:45）

【午後回】13:00～16:00（オープン12:45）

経営・営業管理職向け  一度のセールスで、生涯顧客をつくる

BtoF セールス・マーケティングの
仕組みづくりセミナー

一度の接点を「生涯のご縁」にする仕組み、それが「BtoF」
戦略をベースにしたセールス・マーケティングです。アチーブメ
ントは創業37年、この「BtoF」戦略を実行し、売上56億円・
経常利益18億円の組織を実現しました。新規顧客のうち8
割以上の方が口コミ・ご紹介でお越しくださっています。この
講座では、アチーブメントが実践してきた「BtoFセールス・マー
ケティング」について学び、どのように自社・組織で実践する
かを考え、指針にまとめます。

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）
スタンダード会員企業  108,900円（税込）

再 受 講 料：154,000円（税込）

講 師：橋本拓也
ファシリテーター：岩野耕祐
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】 9：00～18：00（開場8：30）

1B
to
F

東京開催

2　　　　クオリティカンパニー倶楽部　　　　　会員イベント
アチーブメントを体感!
～キックオフ会議編～
	 アチーブメント東京研修センター
10月1日（火）

参 加 費：22,000円（税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員企
業の経営者・経営役員の方（複数名ご参加可能）
※ 経営者等とご一緒の場合に限り、申込団体に所属する

役員管理職である方も参加いただけます。

講 師：青木仁志　／ ファシリテーター：佐藤英郎
時 間：9：00～12：30（受付開始8:45）

東京開催

管理職向け  選択理論心理学をもとに人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント・
アドバンス

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）
BWMP受講済みの方 154,000円（税込）

再 受 講 料：154,000円（税込）
講 師：村田 泉
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】 9：00～18：00（開場8：30）

L
M
A

東京開催

B

管理職向け  選択理論心理学をもとに人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント・
スタンダード

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：198,000円（税込）
BWMS受講済みの方 154,000円（税込）
スタンダード会員企業  108,900円（税込）

再 受 講 料：154,000円（税込）
講 師：橋本拓也
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】 9：00～18：00（開場8：30）

L
M
S

東京開催

管理職向け  選択理論心理学をもとに人と組織のパフォーマンスを引き出す

リードマネジメント・
エンチーム

	 アチーブメント東京研修センター

受 講 料：253,000円（税込）
BWMT受講済みの方 198,000円（税込）

再 受 講 料：198,000円（税込）
講 師：佐藤 英郎
時 間：【1日目】10：00～19：00（受付開始9：30）

【2日目】 9：00～18：00（開場8：30）
【3日目】 9：00～18：00（開場8：30）

L
M
E

東京開催

B

リーダー講座 オンライン  	Zoom
9月10日（火）
テーマ:モデル人財として徳を磨く
受 講 料：16,500円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー俱楽部スタンダード会員、
スターター会員企業のリーダー層社員

講 師：中川翔太
時 間：13:00～16:00（オープン12:45）
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無料体験説明会
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アチーブメントアカデミー会員 3 年入会特典 計=『成功する計画の立て方、実行の仕方セミナー』ご優待対象

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・
プログラム（PTP）
	 アチーブメント東京研修センター
	 アチーブメント大阪研修センター
	 昭和ビル9階ホール
	 2月のみウインクあいち	大会議室
第104期 9/18（水）、10/16（水）、11/12（火）、
12/26（木）、2025年1/16（木）～17（金）、2/26

（水）～27（木）
第105期 11/19（火）、12/18（水）、2025年1/22

（水）、2/18（火）、3/28（金）～29（土）、4/29（火）～
30（水）
第106期 12/4（水）、2025年1/7（火）、2/1（土）、3/11

（火）、4/3（木）～4（金）、5/27（火）～28（水）
受 講 料：165,000円（6回分・試験受験料含む・税込）
参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みでありJPSA会員の方

※その他の資格はJPSAオフィシャルサイトよりご確認ください。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

B

東京開催

大阪開催

名古屋開催

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日
オンライン  Zoom　10/29（火）、12/17（火）

●アシスタントトレーニング
参 加 費：無料
講 師：村田泉
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：13:00～16:00（オープン12:30）

●JPSA研究会
受 講 料：無料
講 師：青木仁志／佐藤英郎
参 加 資 格：JPSA会員
時 間：17:00～20:00（オープン16:30）

JPSA関連セミナー 
※一般財団法人 日本プロスピーカー協会

会員企業同士が研鑽し、クオリティカンパニーを目指す

クオリティカンパニー研究会 
オンライン 	Zoom　9月3日（火）、12月6日（金）

参 加 費：無料
参 加 資 格：スタンダード会員企業 アチーブメントテクノロジーコース

受講済みの経営者・経営役員の方（複数名ご参加可能）
スターター会員企業 アチーブメントテクノロジーコース

受講済みの経営者（１名のみ）
講 師：青木仁志／佐藤英郎
時 間：17：00～20：00（オープン16:45）

 無料体験説明会 オンライン

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
無料体験説明会

『頂点への道』講座でお伝えするエッセンスを２時間に凝縮し
てお届けする体験型の説明会です。講座によって得られる
成長や、自己変革のプロセスを受講生の体験談を通して知り、
自身のさらなる達成への道のりを描いていきます。

オンライン 	Zoom
東京開催 	アチーブメント東京研修センター
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
福岡開催 	リファレンス駅東ビル	会議室Y-1
名古屋開催 	ウインクあいち	 10・12月1001、11月 901
神奈川開催 	三共横浜ビル3階	ラジオ日本クリエイトA、B会議室
熊本開催 	アチーブメント㈱熊本営業所
仙台開催 	トラストシティ	カンファレンス・仙台Room	2+3+4+5
金沢開催 	金沢市文化ホール	大集会室

参 加 費：無料
講 師：アチーブメント認定講師
時 間：18：30～20：30

仙台・熊本開催は19：00～20：30 
の90分となります。

※ 開始時間は開催地によって異なります。 
詳細はWebサイトよりご確認ください。

Ｐ
Ｐ

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座
特別無料説明会

経営者は人生理念づくりからはじめなさい
戦略的目標達成プログラム『頂点への
道』講座開発者である青木自らが、逆境
のなかでも繁栄し続ける経営と、高業績
と良好な人間関係を両立する経営のエッ
センスを、2時間に凝縮してお届けします。
オンライン 	Zoom

参 加 費：無料
対 象：経営者または事業承継予定者の方
講 師：青木仁志
時 間：18：30～20：30（オープン18:00）

詳細はWebサイトよりご確認ください。

特
別
Ｐ
Ｐ

　　　　クオリティカンパニー倶楽部　　　　　会員イベント345

元・中小企業庁長官 前田泰宏氏による
『経営者に求められる
〝世界を引き寄せる力〟』
～激動の時代を切り拓く企業をつく
る次世代リーダー・経営者養成塾～
東京開催 　国際文化会館別館2階	講堂

9/19（木）
参 加 費：　　　　　　　　　121,000円（昼食代含む・税込）

　　　　　　　　　132,000円（昼食代含む・税込）

参加資格：クオリティカンパニー倶楽部 スタンダード会員・
スターター会員企業の経営者の方

講 師：前田 泰宏／青木仁志
時 間：10:00～17:00（開場9:30）

スタンダード会員企業
スターター会員企業

リクルーティングカレッジ
理念共感型新卒採用をスタートするための２日間

	 アチーブメント東京研修センター
第12期 1日目︰9/27（金）　2日目︰10/25（金）
受 講 料：880,000円（税込）

再 受 講 料：792,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部スタンダード会員
企業の経営者、社員の方々

講 師：髙橋優也
時 間：10：00～18：00（開場9:30）

B

東京開催

12月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

BtoFセールス・マーケティングの
仕組みづくりセミナー

マネジメントセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー

『頂点への道』講座
無料体験説明会
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11月 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
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BtoFセールス・マーケティングの
仕組みづくりセミナー

マネジメントセミナー

クオリティカンパニー
倶楽部会員イベント

JPSA関連セミナー

『頂点への道』講座
無料体験説明会
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2
0
1
2
年
に
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講

し
て
選
択
理
論
と
出
会
い
、
従
来
の
心
理
学
で
あ

る
刺
激
反
応
理
論
を
我
々
指
導
者
が
知
ら
ず
知
ら

ず
の
う
ち
に
使
っ
て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
一

番
衝
撃
を
受
け
た
の
は
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に

よ
る
関
わ
り
方
は
相
手
に
恐
れ
を
抱
か
せ
、
自
発

的
な
行
動
を
抑
制
し
、
可
能
性
に
蓋
を
さ
せ
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
対
し
て
、
選
択
理
論
に

基
づ
く
関
わ
り
方
は
相
手
の
な
か
に
あ
る
能
力
や

可
能
性
を
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
は
私

に
と
っ
て
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
し
た
。
そ

の
な
か
の
一
つ
の
気
づ
き
を
今
回
は
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
に
お
い
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
お
い

て
も
部
下
の
ミ
ス
は
つ
き
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
は
、

ミ
ス
を
し
た
部
下
と
ど
う
向
き
合
わ
れ
て
い
ま
す

か
。正
直
、「
な
ん
で
こ
ん
な
こ
と
も
で
き
な
い
ん
だ
」

と
い
う
考
え
が
浮
か
ん
で
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
思
え
ば
私
も
、
選
択
理
論
を
知
る
ま
で
は

ミ
ス
し
た
選
手
に
怒
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
い
ま

は
、
過
去
は
変
え
ら
れ
な
い
。
変
え
ら
れ
る
未
来

に
向
け
た
関
わ
り
方
を
選
択
す
る
こ
と
が
大
事
だ

と
学
び
、
ミ
ス
は
成
長
す
る
た
め
の
経
験
だ
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
多
く
の
一
流
選
手
と

関
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
誰
一
人
と
し
て
、
ミ
ス
を

せ
ず
に
一
流
に
な
っ
た
人
は
い
ま
せ
ん
。
実
は
こ
の

ミ
ス
を
し
た
と
き
に
、
指
導
者
が
ど
の
よ
う
に
関
わ

る
か
で
選
手
の
成
長
速
度
に
違
い
が
出
る
の
で
す
。

な
か
で
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
対
す
る
考
え
方
は

と
て
も
重
要
で
す
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
目
的
は
、

相
手
に
具
体
的
な
情
報
を
与
え
、
自
己
評
価
と
内

発
的
動
機
づ
け
を
促
し
て
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、
甘
い
コ
ー
ス
に
投
げ
て
試
合
に
負
け

た
選
手
が
い
た
と
し
た
ら
、「
な
ん
で
あ
ん
な
球
投

げ
た
ん
だ
」
で
は
な
く
、「
同
じ
ケ
ー
ス
が
あ
る
と

す
れ
ば
、
ど
う
い
う
球
を
選
択
す
る
？
」
と
質
問

す
る
。
こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
強
制
し
な
い
、
相

手
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
し
な
い
、
選
択
は
常

に
相
手
に
あ
る
。
以
上
の
よ
う
に
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
に
基
づ
く
関
わ
り
方
を
し
な
い
よ
う
留
意
し
な

が
ら
、
改
善
に
向
け
て
内
発
的
動
機
づ
け
を
促
す

こ
と
で
す
。
ミ
ス
を
活
か
し
て
成
長
に
つ
な
げ
る
。

こ
の
よ
う
に
捉
え
方
を
変
え
る
こ
と
こ
そ
が
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
変
え
る
第
一
歩
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
と
も
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

一流を育てる方程式
尾花髙夫の { 第1回 }

ミ
ス
し
た
と
き
こ
そ

成
長
に
つ
な
げ
る
チ
ャ
ン
ス● 

指
導
者
が
ミ
ス
を
し
た
部
下
と

ど
の
よ
う
に
関
わ
る
か
で
、成
長

速
度
に
差
が
つ
く

● 

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
目
的
は
、自

己
評
価
と
内
発
的
動
機
づ
け
を

促
し
て
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と

● 

ミ
ス
へ
の
捉
え
方
を
変
え
る
こ
と

が
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
変
え
る
第

一歩
と
な
る

今 回 の ポイント
Point

1957年生まれ。PL学園高等学校から社会人野球の新日鉄堺へ進む。1977年度ドラフト4位でヤクルトスワローズに入団し、チームのエー
スとして1989年には通算100勝をあげた。1991年まで在籍し同年現役を引退。1995年以降、リーグ優勝7回、日本一に4回導いた手
腕から、2010年〜2011年は横浜ベイスターズ監督に就任、自身初の指揮官を務める。2013年より読売ジャイアンツ二軍、投手総合コー
チに就任。2021年よりヤクルトスワローズ二軍投手チーフコーチに就任。チームが前年まで最下位だったところから、2021年に日本1位、
2022年にリーグ優勝を達成をしている。2024年2月よりアチーブメント株式会社の顧問に就任。

尾花 髙夫  

尾花髙夫氏の講師派遣 受付中！
部下がみるみる成果をつくりだす　
一流を育てる方程式

選手の意識を変えるという
コーチの最も重要な仕事を、
尾花くん以上にできる人は

知りません

福岡ソフトバンクホークス株式会社
取締役会長

王貞治氏
推薦！

尾花氏の指導実績・経験から裏付けられる
選択理論を土台とした指導
法やチームビルディングの
技術をお届けします！

王貞治氏や野村克也氏など数々の名指導者のもとで投手コーチとして活躍。
リーグ優勝11回、日本一5回に貢献した実績をもつ尾花髙夫氏。
その裏側には確かな指導の考え方があります。
本コラムでは、尾花氏が現場で行ってこられた具体的な技術を
解き明かしていきます。

講 

師

Book

O b a n a  T a k a o

講師派遣

ご購入はこちら
お問い合わせ

はこちら

【価格】
1,430円（税込）
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アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

ストレスに負けない精神力。常に冴え
わたっている思考力。不調、痛み、病
気と無縁の健康な体。そのすべての基盤は、栄養で
す。しかし、現代社会で最適な栄養状態を保つこと
は知識なしでは難しいのが現状です。本当に正しい
栄養学の知識こそがあなたの心身を生涯守り、「幸福」
という最大のリターンをもたらす最大の投資方法を
著者が解説します。

間違ったケアをすると、いつまで経ってもカラダ
は元気になりません。「最近、体力が落ちたな」、
「いつもカラダがだるい、重い」、「少し長い距
離を歩くと、腰やひざが痛む」。これらはカラダ
のキャパシティ（機能運動性）を高めることで
解消されます。そのためには、ジム通いも１日数
百回のスクワットもバランスボールのようなトレーニ
ング器具も１万歩のウォーキングもすべて不要で
す。本書では10万人を治療し、ビジネス、エン
タテインメント、スポーツ界の第一線で活躍する
人たちが指名する全米No.1の日本人スポーツカ
イロプラクターが疲れ知らず、衰え知らず、不調
なしのカラダになるセルフケア方法を医学的エビ
デンスに基づいてお伝えします。

10万部突破のベストセラー
待望の文庫化！

日本の健康常識では
パフォーマンスは上がらない！

食べる投資
ハーバードが教える
世界最高の食事術

［文庫版］

世界の最新医学が証明した
究極の疲れないカラダ

［文庫版］

【著者】満尾 正
【価格】990円（税込）

【著者】仲野 広倫
【価格】990円（税込）

最新栄養学で

究極のパフォーマンスが

手に入る‼
あらゆる不調が消える！弱ったカラダがよみがえる！

誠に勝手ではございますが、アチーブメントグルー
プのアチーブメント株式会社、アチーブメントHRソ
リューションズ株式会社は、左記の日程を休業日と
させていただきます。各セミナーのキャンセル・日程
変更などのお申し出、また、ホームページやFAXな
どで商品を購入された場合の商品発送やお問い
合わせに対するご返答も、翌営業日以降となります
ので、あらかじめご了承ください。

 休業日のご案内 ■=休業日

11月
日 月 火 水 木 金 土

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

12月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

9月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30

10月
日 月 火 水 木 金 土

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31

INFORMATION
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

常識を塗
り替えろ！営業の

無 料

TOP SALES
ACADEMY

オ ン ラ イ ン

「セールス」のその先へ

アチーブメント株式会社 
マネジャー／／トレーナー

高木 謙治

18:30 ◀20:00

日程

時間 18：30～20：00
9月17日（火）、10月31日（木）、11月25 日（月）

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
マ
ン
が

　
兼
ね
備
え
る
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ

東京パーソナルコンサルティング部マネジャーの高木が年間2,000件の成約
を実現した営業の極意をお伝えします。今のステージからさらに突き抜けた
い方へ、セールスの常識を塗り替える90分です。

お
申
し
込
み

は
こ
ち
ら

Ｗｅ
ｂ
シ
ョッ
プ
で

購
入
可
能
！

Web ショップで
購入可能！

アチーブメント株式会社は、
2024年版 日本における

「働きがいのある会社」
若手ランキングにて
中規模部門3位にランクイン。
2023年度につづいて
3度目の選出となりました。

アチーブメントグループは創業当初より「実力主義」を掲げ、
性別、 年齢、学歴、国籍において差別やひいきのない
平等な人事制度を運用しています。

2024年版 日本における「働きがいのある会社」

若手ランキングにて第3位にランクイン！

詳細はこちら

いつもご愛読いただき誠にありがとうございます。
より充実した誌面づくりのため、記事内容に関するアンケート
を実施しております。ぜひご意見をお寄せください。

（所要時間:3分）

Achievement Club News

読者アンケートのお願い



事   前   予   約

受 付  中！

9/6
発売！

著者：橋本 拓也
価格：1,650円（税込）
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部下をもったら
いちばん最初に読む本

『部下をもったらいちばん最初に読む本』

―出版記念講演会―

マネジメントとは「人を介して仕事をする技術」で、
メンバーを介して成果をつくることが求められます。
マネジメントは「技術」です。メンバーがみるみる成長し
目標達成するマネジメント方法を、著者橋本拓也自身の
経験やアチーブメントの事例を交えながら、
マネジャーが身につけるべきリードマネジメ
ントの 5つの技術をお伝えします。

橋
本 

拓
也

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
株
式
会
社

取
締
役
営
業
本
部
長

橋本拓也の
初の著書!

講
師

序  章　リードマネジメントで組織パフォーマンスを最大化する
第１章　最優先でやるべき「リーダーシップの技術」
第２章　マネジメントの両輪を回すための「個人の成長支援の技術」
第３章　組織効率を向上させるための「水質管理の技術」
第４章　マネジャーが自分の仕事を実行するための「委任する技術」
第５章　好業績と良好な人間関係を両立させる「仕組み化する技術」

お申し込みは
こちら

10月12日（土） 19：00～20：30
※終了後はサイン会を予定しております。

開催
日時

アチーブメント東京研修センター
東京都江東区有明３-7-18 有明セントラルタワー 20 階

会　場

どなたでも参加可能参加資格

2,000円（税込）参加費 定員 300名


